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Wstep

Zapewnianie skutecznego wspierania rozwoju gospodarki wojewddztw, wymaga
przyjmowania trafnych rozwigzan w obszarze polityki innowacyjnej. Kluczowg role w realizacji tego
zadania odgrywa Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO), ktdrego istota polega na wspdtpracy
interesariuszy tworzacych regionalny system innowacji (oparty na modelu poczwdrnej helisy)?,
nakierowanej na zaspokajanie zidentyfikowanych potrzeb przedsiebiorcéw z wykorzystaniem
potencjatu regionu. Dziatalnos$¢ ta stanowi element koncepcji regionalnych strategii inteligentnych
specjalizacji (R1S32), ktéra w zreformowanej polityce spéjnosci UE na lata 2014-2020 otrzymata postaé
warunku wstepnego, finansowania projektéw zorientowanych na innowacje z funduszy europejskich
(warunek ex-ante). U progu perspektywy finansowej na lata 2021-2027 PPO zyskuje na znaczeniu,
bowiem regiony UE zostaly zobowigzane do ciggtego spetniania siedmiu tzw. ,warunkéw
dopuszczajacych”3. Jednym z nich jest zapewnienie (skutecznego i efektywnego) funkcjonowania PPO

(warunek 4).

Opracowanie dokumentu zawierajgcego kompleksowe zasady przeprowadzania PPO, stanowi
odpowiedz na potrzebe usystematyzowania dziatan prowadzonych w tym zakresie w wojewddztwie
tédzkim. Intencja jego autora byto uzupetnienie i rozwiniecie tresci Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030), poprzez stworzenie ram dla koordynacji
skutecznej wspdtpracy regionalnych interesariuszy nakierowanej na wytyczenie kierunkéw rozwoju
i realizacje zatozen polityki innowacyjnej. Tre$¢ niniejszego dokumentu zostata podzielona na szes¢
punktow. Pierwszy z nich przedstawia istote PPO. W drugim zaprezentowano sytuacje
w zakresie przeprowadzania PPO w wojewddztwie tddzkim. Umieszczone w nim wyniki analizy SWOT
pozwolity na sformutowanie celéw operacyjnych do osiggniecia w najblizszych latach. Stosownie do
zdiagnozowanych potrzeb zostaty one podzielone na dwie grupy: systemowe oraz Swiadomosciowo —

kulturowe. Trzeci punkt zawiera zasady identyfikacji i monitorowania potencjatu wojewddztwa,

1 Szerzej na ten temat: S. Cavallini, R. Soldi, J. Friedl, M. Volpe: Using the Quadruple Helix Approach to Accelerate the Transfer
of Research and Innovation Results to Regional Growth, European Union, 2016.

2 Koncepcja regionalnych inteligentnych specjalizacji - RIS 3 (ang. Regional Innovation Smart Specialisations Strategies).
Zgodnie z art. 2 pkt. 3 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. Dz. Urz.
UE L 347 z 2013 r., s. 320 z pozn. zm., pojecie to oznacza krajowe lub regionalne strategie innowacyjne ustanawiajgce
priorytety w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej poprzez rozwijanie i faczenie swoich mocnych stron w zakresie badan
naukowych i innowacji z potrzebami biznesowymi w celu wykorzystywania pojawiajacych sie mozliwosci i rozwoju rynku
w sposob spojny przy jednoczesnym unikaniu dublowania i fragmentacji wysitkow (...)

3 Zob. Wniosek Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcego wspdlne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby
Funduszu Azylu i Migracji, Funduszu Bezpieczeristwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania Granicami i Wiz.
COM/2018/375 final - 2018/0196 (COD).
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ze szczegdlnym uwzglednieniem oferty dla przedsiebiorstw pomocnej w podnoszeniu poziomu
innowacyjnosci. W czwartym punkcie zamieszczono informacje na temat konstrukcji i zasad
funkcjonowania sieci wspotpracy, w ktérej skoordynowane wspdtdziatanie odbywa sie na trzech
poziomach: makro (obejmuje catg gospodarke wojewddztwa), mezo (odnosi sie do poszczegdlnych
obszaréw polityki innowacyjnej, badz inteligentnych specjalizacjach) i mikro (skoncentrowany na
realizacji konkretnych projektéw, jak réwniez wyznaczaniu waskich kierunkdw rozwoju interesariuszy).
Dostrzegajac potrzebe uwzglednienia specyfik poszczegblnych branz, dokonano
w nim podziatu na perspektywe sektorowgq (informacje gromadzone sg odrebnie dla poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego) oraz regionalng (informacje bedg gromadzone dla
obszaréw gospodarczych rynku wojewdédztwa téddzkiego nie nalezacych do inteligentnych specjalizacji).
W punkcie széstym opisano zatozenia systemu monitorowania stanu wdrazania zatozen modelu PPO
dla wojewddztwa tddzkiego. Uzyte wskazniki zostaty podzielone na dwie grupy

— stosownie do celow.

Niniejszy dokument wnosi istotny wktad w rozwdj polityki innowacyjnej wojewddztwa
tédzkiego, poprzez zawarcie w nim — po raz pierwszy — jednolitych i kompleksowych zasad
przeprowadzania PPO w tym regionie. Wnioski, jakie wynikng z wdrazania zawartych w nim rozwigzan

beda stanowity impuls do doskonalenia modelu PPO w przysztosci.



1. Zatoienia procesu przedsiebiorczego odkrywania i jego rola w regionalnej polityce
innowacyjnej — zarys zagadnienia

Kreowanie i realizacja polityki innowacyjnej samorzagdu wojewddztwa, (umozliwiajgca m.in.
wdrazanie zatozen koncepcji RIS3) wymaga skutecznego i efektywnego dziatania regionalnego systemu
innowacji, rozumianego jako system  podmiotdw, interakcji i  zdarzen, ktére
w wyniku synergii powstajg na konkretnym terytorium i prowadzg do zwiekszenia zdolnosci tworzenia,
absorpcji i dyfuzji innowacji*. Konstrukcja systemu oparta jest — stosownie do zatozeh przyjetych przez
Komisje Europejska — na modelu poczwdrnej helisy (ang. quadruple helix)®, w ktérym interaktywny
proces strategiczny wymaga uczestnictwa przedstawicieli najwazniejszych dla podnoszenia poziomu
innowacyjnosci kategorii podmiotéw. Nalezg do nich w szczegdlnosci: wtadze publiczne, jednostki
naukowo - badawcze, przedsiebiorcy oraz podmioty spofeczeristwa obywatelskiego® (schemat
funkcjonowania regionalnego systemu innowacji w oparciu o model poczwdrnej helisy prezentuje
rysunek nr 1). Jego zastosowanie powinno umozliwi¢ réwnowazenie zaangazowania przedstawicieli
roznych srodowisk, umozliwiajgc tym samym weryfikacje zrédet dostepnej wiedzy. Funkcjonowanie
systemu osadzone jest w kontekscie regionalnym, w ktérym kluczowe znaczenie odgrywa srodowisko
innowacji. Jego jako$¢ determinuje warunki zbiorowego zdobywania i rozpowszechniania wiedzy
niezbednej do wspierania rozwoju innowacyjnosci oraz mozliwosci jej wykorzystania w celu
zarzadzania zasobami regionu (np. poprzez realizacje wspdlnych projektéw i innych inicjatyw)’.
Wspotpraca regionalnych interesariuszy wymaga zastosowania procesu przedsiebiorczego odkrywania
(PPO), okreslanego jako: integrujacy i interaktywny proces oddolny, w ktérym uczestnicy z réznych
kategorii (stosownie do modelu poczwdrnej helisy) odkrywajg i ,produkujg” informacje o
potencjalnych dziataniach do podjecia, wskazujagc nowe mozliwosci, ktdre pojawiajg sie dzieki
interakcjom, podczas gdy decydenci oceniajg otrzymane informacje i dokonujg wyboru mozliwosci ich
wykorzystania. Przeprowadzanie PPO powinno umozliwia¢ odkrywanie nowych potencjatéw
(technologicznych i rynkowych), mogacych obfitowac¢ licznymi atrakcyjnymi i mozliwymi do

wykorzystania innowacyjnymi rozwigzaniami®.

4 A. Nowakowska, Regionalny system innowacgji, [w:] K. B. Matusiak (red.), Innowacjei transfer technologii. Stownik pojec,
Wyd. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2008, s. 302—-303.

5Zob. Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2012 ., s.37.

6 Dostrzega sie rowniez potrzebe zapraszania do wspotpracy ekspertéw miedzynarodowych. Zob. Tamze, s. 36.

7 Por. D. Maillat, Globalizacja, terytorialne systemy systemy produkcyjne i srodowiska innowacyjne, Rector’s Lectures
No 52, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, Krakow 2002, s. 11.

8 Por. D. Foray, Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies, London, 2014 r., s. 25.
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Rysunek nr 1. Schemat funkcjonowania regionalnego systemu innowacji w oparciu o model poczwérnej helisy.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Using the Quadruple Helix Approach to Accelerate the Transfer of Research and
Innovation Results to Regional Growth, Cavallini S., Soldi S., Friedl J., Volpe M., European Union, 2016

Zaktada sie, iz dzieki temu powstang warunki do osiggniecia trzech powigzanych ze sobg celéw:

v" wsparcie procesu okre$lania priorytetéw inwestycji publicznych,

v' zwiekszanie skutecznosci wdrazania i monitorowaniu realizacji koncepcji RIS3,

v" wzmochienie pozycji regionu, poprzez ustanowienie statej wspétpracy miedzy
podmiotami nalezgcymi do regionalnego systemu innowacji (pod warunkiem
precyzyjnego okreélenia ich rél oraz koordynacji wspétpracy miedzy nimi)°.

PPO nalezy postrzegac, jako proces ciggty (nie mozna do niego zaliczy¢ dziatan prowadzonych
ad hoc, ktére nie stanowig elementu realizowanej w regionie polityki innowacyjnej)°. Jego
zastosowanie powinno mie¢ bowiem miejsce podczas prac prowadzonych na kazdym z szesciu
etapow procesu strategicznego (stanowigcego zamkniety cykl procesu kreowania regionalnej

polityki innowacyjnej). Schemat przeprowadzania procesu strategicznego przedstawia rysunek nr 1.

9 Por. How to resolve the main Entrepreneurial Discovery Process challenges? Synthesis report of the three task forces on EDP
Management as part as Beyond EDP project — 2nd version, 2020, s. 10.

10 Zob. C. Gianelle, D. Kyriakou, C. Cohen and M. Przeor, Implementing Smart Specialisation: A Handbook, Brussels: European
Commission, 2016 r.,s. 17.
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Rysunek nr 2. Schemat przeprowadzania procesu strategicznego RIS3. Zrodto: D. Foray, J. Goddard, X. Goenaga Beldarrain,
M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C. Nauwelaers, R. Ortega-Argilés, Guide to Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisations (RIS 3), Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012, s. 5.

Wdrozenie takiego podejscia wymaga jednak wzajemnego zaufania i zaangazowania
interesariuszy w celu nawigzania i utrzymania dynamiki wspotpracy. Konieczne jest rowniez rozumienie
przez nich zaréwno istoty PPO, jak i znajomos¢ roli, jaka odgrywajg na poszczegélnych etapach.
Rozwigzaniem umozliwiajgcym spetnianie tych zatozen, przy jednoczesnym zapewnieniu maksymalnej
integracja dziatan prowadzonych na trzech poziomach PPO: makro, mezo i mikro!!. Kazdy z nich
zwigzany jest z zastosowaniem odrebnych rozwigzan, ktérych kombinacja tworzy indywidualne
podejscie do tego obszaru aktywnosci, przyjete w okreslonym regionie. Przyktadem aktywnosci na
poziomie makro, mogg by¢ dziatania realizowane za posrednictwem szerokich organizacji patronackich
(parasolowych). Na tym poziomie dziata Rada Odpowiedzialnego Rozwoju petnigca funkcje doradcza
Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego (poprzednio Rada Innowacji)*?. Na poziomie mezo, tworzone s3
réznego rodzaju struktury wspotpracy zainteresowanych partnerdw, jak np. klastry, czy tematyczne

grupy robocze w danej dziedzinie (najczesciej w obszarach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji).

11Zob. How to resolve the main..., s. 8.

12 Rada Odpowiedzialnego Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego , zostata powotana uchwaty Zarzadu Wojewddztwa
nr 1003/20 z dnia 29 wrzesnia 2020 r. Wczesniej jej funkcje petnita Rada Innowacji powotana uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa
nr 1413/15 z dnia 16 grudnia 2015 r.
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Z kolei na poziomie mikro mogg dziata¢ ,$rodowiska innowacji” (osrodki wspierania tworzenia
innowacyjnych rozwigzan, jak np. laboratoria, parki innowacyjne itp.), w ktdrych przedsiebiorcy
spotykajg sie w celu realizacji konkretnych projektéw
i kierunkdéw rozwoju'®. Dla skutecznego przeprowadzania PPO konieczne jest zapewnienie
skoordynowanego wspotdziatania miedzy poszczegdlnymi poziomami, z wykorzystaniem zasobdéw
regionu (ludzkich, infrastrukturalnych, finansowych itp.)**. Nalezy bowiem rozumie¢ PPO jako
uwarunkowany regionalnie (ang. place-based)’. Wart zasygnalizowania jest réwniez fakt, iz PPO
oparty jest na tzw. metodzie préb i btedéw'®, przez co wigze sie z koniecznoscig sprostania

réznorodnym wyzwaniom, w celu ciggtego doskonalenia modelu jego przeprowadzania®’.

2. Analiza sytuacji w obszarze procesu przedsiebiorczego odkrywania w wojewddztwie
tédzkim

2.1. Dotychczasowa dziatalnos¢ w zakresie przeprowadzania PPO w wojewddztwie
todzkim
W tresci Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewoddztwa tédzkiego LORIS 2030, uchwalonej

w dniu 26 kwietnia 2013 r.® zostaty zawarte zasady przeprowadzania PPO. Strategia wskazuje rowniez

szereg barier rozwoju innowacyjnoéci oraz transferu technologii’®. Potrzeba przezwyciezenia

13 Por. How to resolve the main..., s. 3.

14 Tamze.

15 por. D. Foray, J. Goddard, X. Goenaga Beldarrain, M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C. Nauwelaers, R. Ortega-Argilés,
Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation (RIS3), European Commission, Luxembourg 2012 r.,

s. 8.

16 Por. How to resolve the main..., s. 34.

17 Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie przeprowadzania PPO w regionach partnerskich projektu pn. ,,Beyond EDP”
pozwolity na wskazanie szczegdlnie problematycznych wyzwan w tym zakresie. Nalezg do nich: zapewnienie statego
angazowania interesariuszy nalezgcych do poczwornej helisy w proces, w tym motywacja i komunikacja, stworzenie systemu
monitorowania PPO, czy tez zapewnienie dziatania ,mechanizmu informacji zwrotnych” (ang. Feedback mechanism and
transfer to policy. Powinien on umozliwia¢ osigganie korzysci ptynacych z ciggtego taczenia proceséw pomiedzy decydentami
politycznymi a innymi uczestnikami kreowania polityki innowacyjnej regionu, przy jednoczesnym pozostawieniu pewnego
marginesu elastycznosci w schematach wspotpracy, dzieki wtasciwej koordynacji). Wspdtpraca
w ramach projektu zaowocowata m.in. sformutowaniem rekomendacji dla dziatari majgcych na celu sprostanie owym
wyzwaniom. Zostaty one zawarte w tresci Raportu pt. How to resolve the main Entrepreneurial Discovery Process challenges?
Synthesis report of the three taskforces on EDP Management as part as Beyond EDP project — 2nd version.

18 Regionalna Strategia Innowacji dla wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 przyjeta uchwatg Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego
nr XXXV/680/13 z dnia 26 kwietnia 2013 r., nie zawiera informacji na ten temat (Zob. Rozdz. 7, Regionalny System Innowacji,
s. 183). Fakt ten zostat réwniez wskazany w tresci raportu koricowego pt. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS 2030) poszerzona o ewaluacje RS/ LORIS 2030 w zakresie
poprawnosci merytorycznej i metodologicznej dokumentu, okreslajgcego cele i sposéb prowadzenia polityki innowacyjnej
w wojewddztwie todzkim (elementy ewaluacji ex-ante), Warszawa — t6dz, kwieciert 2017 r. s. 7. Raport zostat przedstawiony
Zarzgdowi Wojewddztwa tdodzkiego w formie informacji, z dnia 2 maja 2017 r.

19 Zob. Regionalna Strategia Innowacji dla wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030, s. 33-34. Szereg ze wskazanych barier
koresponduje z istotg PPO. Za najbardziej niepokojace wsrdd nich mozna uznac: brak spojnej wizji, w jaki sposéb polityka
innowacyjna moze przektadac sie na rozwdj spoteczno-gospodarczy, brak spojnosci z poszczegdlnymi politykami rozwoju
obszaréw funkcjonalnych w regionie (czynnik systemowy), brak zrozumienia potrzeby wspotpracy z partnerami ze sfery
gospodarczej wsréd kadry naukowo-badawczej, czy tez brak realnych korzysci dla przedsiebiorcow ze wspotpracy ze sferg
nauki przy istniejagcym systemie badan (czynniki Swiadomosciowo-kulturowe).
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zidentyfikowanych barier oraz realizacji zatozen tego dokumentu stanowita impuls do aktywizacji
regionalnych interesariuszy nakierowanej na podejmowanie réznorodnych przedsiewzie¢ w ramach
polityki innowacyjnej. Podjeto dziatania zmierzajgce do zdiagnozowania potrzeb przedsiebiorcéw
prowadzacych dziatalno$é w obszarach poszczegélnych inteligentnych specjalizacji regionu, ktérych
zaspokojenie jest niezbedne dla umozliwienia podniesienia poziomu ich innowacyjnosci. Pozwolito to
na okreslenie propozycji kierunkéw rozwoju, w oparciu o wspédtprace na styku nauki i biznesu
doprecyzowujgc przy tym zatozenia Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewdédztwa tédzkiego LORIS
2030%°. Kluczowe znaczenie ma fakt, iz wypracowane rozwigzania stanowig efekt wspotuczestnictwa
przedstawicieli podmiotéw wchodzacych w sktad poczwdrnej helisy.

Dziatania te podjeto w ramach realizacji dwdch projektéw:

v Polityki Sektorowe (styczen - grudzien 2015)*' - realizacja projektu pozwolita
na dokonanie wspdlnej identyfikacji tzw. nisz specjalizacyjnych stanowigcych wynik
powigzania specjalizacji regionalnych oraz kluczowych obszaréw technologicznych
wskazanych w RSI LORIS 203022, Zostaty one zawarte w dokumencie stuzgcym do klasyfikacji
projektéw pod wzgledem wpisywania sie w inteligentne specjalizacje wojewddztwa
tédzkiego na etapie oceny  formalnej whioskow o dofinansowanie
ze srodkéw | i Il Osi Priorytetowej RPO Wt 2014 — 2020. Wspodtpraca przedstawicieli
podmiotéw nalezgcych do poczwadrnej helisy umozliwita opracowanie szesciu dokumentéw
operacyjnych zawierajgcych wizje i cele rozwoju kazdej z inteligentnych specjalizacji
wojewddztwa  tédzkiego  (przebieg prac grup roboczych podczas jednego
ze spotkan zorganizowanych w ramach projektu ilustruje zdjecie nr 1);

v’ Fora Inspiracji (wrzesien — listopad 2016)? — stanowity kontynuacje udanej wspétpracy
nawigzanej podczas prac nad opracowaniem ,Polityk Sektorowych”. Tym razem jednak
realizacja projektu nakierowana byta na podniesienie poziomu wiedzy uczestnikow na
temat korzysci wynikajgcych z wprowadzania innowacyjnych rozwigzan oraz wykorzystania
do tego celu oferty wojewddztwa tédzkiego dla przedsiebiorcow. Ponadto podczas szesciu
dwudniowych spotkan dedykowanych interesariuszom reprezentujgcym podmioty
funkcjonujgce w obszarach wszystkich inteligentnych specjalizacjach zorganizowano

moderowane debaty i dyskusje, ktérych rezultatem byto wspdlne wytyczenie kierunkéw

20 przeprowadzanie PPO na poziomie mezo.

21 projekt pn. Opracowanie Polityk Sektorowych Wojewddztwa tddzkiego w ramach Srodkéw pochodzgcych z Pomocy
Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego 2007-2013.

22 Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych,
przyjety uchwatg nr 1195/2015 Zarzagdu Wojewddztwa tédzkiego z 22 grudnia 2015 r.

23 Realizacja ,Forow Inspiracji dla Zréownowazonego Rozwoju Regionu tddzkiego” stanowita element Projektu
pn. ,Kompleksowa organizacja spotkan” finansowanego ze S$rodkéw Pomocy Technicznej Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa todzkiego na lata 2014-2020.
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dziatan prowadzacych do zapewnienia rozwoju owych specjalizacji z wykorzystaniem
potencjatu endogenicznego regionu (zdjecie nr 2 przedstawia jedno ze spotkan

zorganizowanych w ramach projektu).

Zdjecie nr 1. Spotkanie w ramach projektu pn. Zdjecie nr 2. Spotkanie w ramach projektu pn. Forum
Opracowanie  Polityk  Sektorowych Wojewddztwa Inspiracji dla  zréwnowazionego Rozwoju  Regionu
todzkiego w ramach srodkow pochodzqcych z Pomocy tddzkiego. Pabianice 2016 .

Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa tédzkiego 2007-2013. £6dz 2015 r.

Poza wskazanymi rezultatami powyzszych projektéw nalezy zwréci¢ uwage, iz stanowity one
doskonaty okazje do budowy srodowiska innowacji w regionie (stosownie do zatozen RSI LORIS 2030),
w szczegdlnosci poprzez: podnoszenie $wiadomosci wsrdéd uczestnikdw odnosnie korzysci
wynikajgcych ze wspdtpracy na rzecz podnoszenia poziomu innowacyjnosci, tworzenie sieci
wspotpracy pomiedzy nimi (powigzania kooperacyjne) oraz poprawe komunikacji w obszarach
poszczegblnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego. Istotnymi wartosciami byly
rowniez: dywersyfikacja zrédet wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania potencjatu endogenicznego
wojewddztwa oraz nabywanie przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego doswiadczenia w
zakresie organizacji warsztatéw z udziatem interesariuszy regionalnych (Smart Laby).

W celu formalnego zaangazowania do nawigzanej juz wspétpracy, 16 grudnia 2015 r. powotano
Rade Innowacji Wojewddztwa tdédzkiego?, petnigca funkcje opiniotwdrcza oraz doradczg Zarzadu
Wojewddztwa tddzkiego (przeprowadzanie PPO na poziomie makro). W jej sktad weszli cztonkowie
wybrani  sposréd  uczestnikbw prac  prowadzonych wramach ,Polityk  Sektorowych”
i ,Forow Inspiracji”’. Dziatalno$¢ Rady wsparta proces monitorowania RSI LORIS 2030 (w szczegdlnosci
poprzez dokonanie wyboru wskaznikdow do monitorowania sposréd katalogu zaproponowanego

w tresci Strategii) oraz prace nad Raportem z Ewaluacji on-going RSI LORIS 2030, opracowanego

24 Uchwata nr 1413/15 Zarzadu Wojewodztwa tddzkiego z dnia 16 grudnia 2015 r., w sprawie: powotania Rady Innowacji
Wojewddztwa todzkiego.
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w 2017 r. Rezultatem jej dziatalnosci jest rowniez ostateczna postaé sieci doradczej ,tddzkie dla
Biznesu”?*, w ramach ktérej funkcjonujg Centra Innowacji Biznesowej, Hub Innowacji (SkyHub) oraz
Biuro Wsparcia Eksportu. Ponadto cztonkowie Rady przypisani wspieraniu rozwoju poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego brali udziat w pracach prowadzacych do
sporzadzenia Raportu pt. “Stworzenie narzedzi do monitorowania innowacyjnosci regionu tédzkiego, z
wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby aktualizacji RSI LORIS 2030”.
Dzieki ich wiedzy idoswiadczeniu pozyskano szereg praktycznych informacji na temat sytuacji
spoteczno — gospodarczej w obszarach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji oraz potrzeb
przedsiebiorcéw, ktérych zaspokojenie stworzy warunki do podnoszenia przez nich poziomu
innowacyjnosci.

Dalsze dazenie do zwiekszenia stopnia integracji regionalnych interesariuszy zaowocowato
utworzeniem w listopadzie 2016 r. systemu doradztwa i komunikacji dla przedsiebiorcéw, w skfad
ktérego weszty Centra Innowacji Biznesowej (CIB). Zostaty one usytuowane w strukturach instytucji
otoczenia biznesu w wybranych powiatach wojewddztwa t6dzkiego?®. Celem przyjecia takiej koncepcji
byto wykorzystanie wypracowanych lokalnie relacji z przedsiebiorcami oraz umozliwienie kontynuacji
dziatalnosci doradczej po zakonczeniu realizacji projektu. Zadaniem zatrudnionych w nich mobilnych
doradcow biznesowych byto diagnozowanie indywidualnych potrzeb przedsiebiorcéw oraz udzielanie im
witaséciwego wsparcia (odpowiadajgcego potrzebom), z wykorzystaniem potencjatu wojewddztwa?’.

Aktualnie doradcy funkcjonuja w sieci doradczej pn. ,tddzkie dla biznesu”?,

Poza dziataniami wskazanymi powyzej, w wojewddztwie tédzkim istniejg formy wsparcia
aktywizacji inicjatyw spotecznych, nakierowanych ma powstawanie i rozwdj innowacyjnych rozwigzan
(obszar spoteczenstwa obywatelskiego). Nalezg do nich w szczegdlnosci:

v Budzet obywatelski - inicjatywa umozliwiajgca spoteczeristwu wskazanie swoich potrzeb
poprzez glosowanie nad projektami (miekkimi i twardymi) ktére nastepnie zostajg
zrealizowane przez Samorzad. Jego celem jest réwniez wzmocnienie poczucia tozsamosci
i przynaleznosci regionalnej, oraz promowanie aktywne]j postawy poprzez udziat w procesie
decyzyjnym;

v" Hub innowacji (SkyHub) - niekomercyjna przestrzeri tgczaca funkcje co-workingu

z komplementarnymi ustugami doradczymi (w tym mentoringiem), serig warsztatow,

25 Aktualnie wsparcie doradcze udzielane jest w ramach projektu pn. ,tdédzkie dla Biznesu — Rozwdj na Plus”, ktéry bedzie
realizowany w okresie: 1.09.2021 — 30.09.2023.

26 Nalezg do nich powiaty: todzki, betchatowski, towicki, radomszczanski, zgierski, zduriskowolski, radomszczanski.

27 projekt pn. ,Promocja gospodarcza Wojewddztwa tddzkiego poprzez organizacje i udziat w Europejskim Forum
Gospodarczym, Miedzynarodowym Kongresie Biogospodarki, Lodzkie Innovation Days, szkoleniach oraz stworzenie systemu
komunikacji i doradztwa dla przedsiebiorcow”.

28 projekt pn. ,todzkie dla Biznesu — Rozwdj na Plus”.
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prelekcji i eventdw branzowych majacych na celu stworzenie, kreatywnej
i przedsiebiorczej spotecznosci, w ktérej wsparcie znajdg pomystodawcy réznorodnych
projektéw biznesowych.

Ponadto w 2016 r. wojewddztwo tédzkie przystapito do projektu pn. Beyond EDP, ktérego
gtéwnym celem jest zwiekszenie skutecznosci polityk innowacyjnych regionéw partnerskich
(znajdujgcych sie w: Holandii, Hiszpanii, Francji, Witoszech, Szwecji czy Niemczech) poprzez
udoskonalenie przeprowadzanego w nich PPO?. Udziat wojewddztwa t6dzkiego w projekcie pozwolit
na zwiekszenie poziomu wiedzy niezbednej dla opracowania spdjnego modelu przeprowadzania
PPO%*, w ktérym wykorzystany zostanie na niespotykang dotychczas skale potencjat endogeniczny
regionu, a takze doswiadczenia nabyte podczas jego realizacji.

W celu zapewnienia elastycznosci wsparcia udzielanego w ramach realizacji koncepcji RIS3
w 2018 r. okreslono (i po raz pierwszy zastosowano) zasady monitorowania stanu innowacyjnosci
wojewddztwa tédzkiego. Wykorzystano przy tym metodologie badawczg ztozong z jedenastu etapdw,
wsrod ktdrych znalazty sie metody wihasciwe dla przeprowadzania PPO (np. Smart Lab, czy analiza
jakosciowa w oparciu o wyniki wywiadéw pogtebionych). Rezultatem tych dziatah byto opracowanie
Raportu zawierajgcego wyniki badania stanu innowacyjnosci wszystkich sektoréw gospodarki regionu
(w tym oddziatywanie miedzygateziowe, dostarczajgce informacji na temat powstawania innowacji na
styku réznych branz)3L. Przeprowadzane badanie nie doprowadzito do wytonienia nowych inteligentnych
specjalizacji wojewddztwa tddzkiego, jednak pozwolito wskazaé te o najwiekszym potencjale sposrod
dotychczasowych specjalizacji.

We wrzesniu 2020 r. w powotano Rade Odpowiedzialnego Rozwoju (ROR), ktdra zastgpita Rade
Innowacji. Jej dziatalnos$¢ zostata wsparta przez Grupe Roboczg ds. Polityki Klastrowej oraz Grupe
Roboczg ds. Regionalnej Strategii Innowacji®?2. Natomiast w lipcu 2021 r. zadania zwigzane
z koordynacjg przeprowadzania PPO zostaty przekazane do Zespotu Regionalnego Systemu Innowacji

(ZIN) w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi (PBBWt)®,

29 Liderem projektu jest Agencja Rozwoju Regionalnego Aritt Centre Val-de-Loire (Francja). Pozostatymi partnerami byli
przedstawiciele nastepujgcych regiondéw: Bourgogne Franche-Comté (Francja), Umbria (Wtochy), Saxony-Anhalt (Niemcy),
Centru (Rumunia), Castilla y Leon (Hiszpania), Extremadura (Hiszpania), Ostergdtland (Szwecja), Northern Netherlands
(Holandia), wojewddztwo todzkie, a takze organizacji: EURADA i S3 Plaform. Okres realizacji projektu: 1.04.2016 r. —
31.03.2021r.

30 Byta ona nabywana poprzez udziat we wzajemnych wizytach (tzw. Peer Reviews), ocenach (zawierajacych rekomendacje),
pracach tzw. Grup Zadaniowych oraz mozliwosci korzystania ze stworzonych do tego celu kanatéw komunikacji.

Pomocne byty réwniez rekomendacje zawarte w opracowanym podczas realizacji projektu raporcie pt. How to resolve the
main Entrepreneurial Discovery Process challenges? Synthesis report of the three taskforces on EDP Management as part as
Beyond EDP project — 2nd version.

31Zob. Raport koricowy z badan przeprowadzonych w ramach Stworzenia narzedzi do monitorowania innowacyjnosci regionu
tédzkiego, z wykorzystaniem procesu przedsiebiorczego odkrywania na potrzeby aktualizacji RSI LORIS 2030, marzec 2018 r.
32 Informacje na temat zasad dziatania Rady znajdujg sie w pkt. 4.2 niniejszego opracowania: ,Przeprowadzanie PPO
na poziomie makro”.

33 Uchwata nr 667/21 Zarzadu Wojewddztwa z dnia 22 lipca 2021 r. w sprawie: zatwierdzenia regulaminu organizacyjnego
Biura Planowania Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi. Jednoczesnie BPPWL zostato objete nadzorem
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2.2. Bariery w zakresie przeprowadzania PPO zdiagnozowane w wojewoddztwie
todzkim

Analiza zatozern dokumentéw strategicznych i operacyjnych wojewddztwa tddzkiego
odnoszacych sie do dziatalnosci w obszarze polityki innowacyjnej pozwolita na identyfikacje barier
utrudniajacych skuteczne przeprowadzanie PPO. Wsréd nich nalezy wskazaé:

v brak okre$lonych zadari podmiotéw nalezgcych do regionalnego systemu innowacji,

v’ brak sprecyzowanych zasad ciaglej wspdtpracy Zarzadu Wojewddztwa
z regionalnymi interesariuszami w obszarze polityki innowacyjnej,

v brak wypracowanego sytemu monitorowania potencjatu innowacyjnego regionu,

v" indywidualizm w dziatalno$ci podmiotéw nalezacych do regionalnego systemu
innowacji (oraz duza konkurencja pomiedzy nimi)34.

Swiadomo$¢ ich wystepowania zwieksza stopieri trafnoéci okreélenia celéw w zakresie
przeprowadzania PPO. Proces eliminacji wskazanych barier bedzie wymagaé systematycznych
i konsekwentnych dziatan, skoncentrowanych przede wszystkim na czynnikach, ktdre obnizajg
innowacyjnos¢ regionu. W celu wzmocnienia Strategii, a takze oparciu o posiadang wiedze zostata

przeprowadzona analiza SWOT przedstawiajgca aktualng sytuacje wojewddztwa tddzkiego

w zakresie PPO.

merytorycznym w zakresie zadan zwigzanych opracowaniem projektu Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tbédzkiego przez Wydziat Rozwoju Przedsiebiorczosci w Departamencie Prawno — Organizacyjnym UMW (§1 pkt 1.2. Uchwaty
nr667/21).

34 Por. Action Plan of the project ,,Improve the RIS3 effectiveness through the management of the entrepreneurial discovery
process (Beyond EDP)”, £6dz 2018 r., s. 22-23.
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2.3 Analiza SWOT

SZANSE

MOCNE STRONY

StABE STRONY

ZAGROZENIA

ADMINISTRACIA

JAKO KOORDYNATOR DZIAtAN W OBSZARZE POLITYKI INNOWACYJNEJ

Uczestnictwo

w projekcie pn.
the RIS3
effectiveness through

Improve

the management of
the
discovery

,Beyond EDP”.

entrepreneurial
process

Realizacja Planu
Dziatan sporzadzonego
w ramach projektu pn.
the  RIS3

effectiveness through

Improve

the management of
the
discovery

entrepreneurial
process

EDP”
pozwalajacego na

,Beyond

wykorzystanie wiedzy
nabytej w trakcie

realizacji projektu.

kontaktu
z interesariuszami

Nawigzanie

regionalnymi -
uczestnikami projektu,
na niespotykang
dotychczas skale.

Mozliwos¢ wystgpienia
zmian kadrowych lub
organizacyjnych

w podmiotach
wojewddztwa tddzkiego
wiasciwych w zakresie
koordynacji

PPO,
ktore mogg wptynaé na

przeprowadzania
skutecznosé dziatan
prowadzonych w tym
zakresie.
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Zwiekszenie

Potrzeba  zwiekszania

Mozliwosé

zainteresowania doswiadczenia wystgpienia
podejmowaniem w zakresie prowadzenia | niekorzystnej
ciggtej wspotpracy | (moderowania) sytuacji  spoteczno-
w ramach polityki | cyklicznych spotkan | gospodarczej,
innowacyjnej  wsrdd | z regionalnymi | skutkujgcej brakiem
przedstawicieli interesariuszami. zainteresowania
administracji regionalnych
publicznej interesariuszy
Wojewddztwa podnoszeniem
tédzkiego  (ewolucja poziomu
podejscia z top- innowacyjnosci (np.
down®, w kierunku w zwigzku z
bottom-up3®). pandemig COVID -
19).

Podjecie decyzji | Konieczno$¢  ciggtego
o aktualizacji | doskonalenia
Regionalnej  Strategii | mechanizméw
Innowacji dla | i narzedzi dla
Wojewddztwa zapewnienia  ciggtego
tédzkiego LORIS 2030z | przeptywu  informacji
wykorzystaniem PPO. | pomiedzy  wtasciwymi

komadrkami

organizacyjnymi Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa
tédzkiego oraz
przedstawicielami
podmiotéw nalezgcych
do regionalnego sytemu

innowacji.

Mozliwos¢
nawigzywania
wspotpracy
ponadregionalnej
(zaréwno na poziomie
krajowym, jak
i miedzynarodowym).

Niewielkie
doswiadczenie we
wspotpracy
ponadregionalnej

w zakresie PPO.

Trudnosci

w adaptacji dobrych
praktyk z innych
regionow UE z uwagi
na odmiennosci
w istniejgcych
uwarunkowaniach
(prawnych,

finansowych,

3 Top-Down — (tzw. podejscie odgdrne) oparte na centralizacji proceséw decyzyjnych. Zob. Gianelle C. Kyriakou D. Cohen C.
Przeor M., Implementing Smart Specialisation: A Handbook, Brussels: European Commission, 2016 r., s. 15.

36 Bottom-up — (tzw. podejscie oddolne) decydenci polityczni mogg wspdtdziata¢ wraz regionalnymi interesariuszami w celu
okreslenia mozliwosci podnoszenia poziomu innowacyjnosci. Zob. Tamze, s. 33.
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zwigzanych
z zasobami ludzkimi

itp.).

Problemy w zakresie
wytyczenia LHlinii
demarkacyjnej” oraz
skoordynowania
dziatan
podejmowanych
pomiedzy organami
administracji
szczebla centralnego
i regionalnego.

Koniecznosc¢ spetnienia

warunkow
dopuszczajgcych

w ramach CP1
(w szczegoblnosci
warunku 4. efektywna
wspotpraca

z podmiotami
nalezgcymi do

regionalnego systemu

innowacji, — proces
przedsiebiorczego
odkrywania).

Brak
opiséw

precyzyjnych
dziatan
niezbednych do
podejmowania
w celu spetnienia
poszczegdlnych
warunkdéw oraz
systemu oceny

stopnia spetnienia.

Posiadanie
niezbednych zasobdw
i doswiadczenia

w prowadzeniu
kampanii
promocyjnych
mogacych stuzy¢ do
zachecania do
wspotpracy

regionalnych
interesariuszy.

Niekorzystny wizerunek
Urzedu
Marszatkowskiego
Wojewddztwa
tédzkiego jako partnera
do wspétpracy (partnera
biznesowego). Powyzszy
problem wynika z faktu,
iz administracja
publiczna podlega
usystematyzowanym
procedurom, czesto
niezrozumiatym dla
sektora prywatnego (np.

wydtuzony proces
decyzyjny  wynikajgcy
z uregulowan
prawnych).
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Dziatalno$¢ Doradcéw
systemu wsparcia
,todzkie dla Biznesu”
umozliwiajaca

kontaktu
przedstawicielami

nawigzanie
z
podmiotéw nalezacych
do
systemu innowacji, jak

regionalnego

rowniez

diagnozowanie
potencjatu regionu
oraz potrzeb

przedsiebiorcéw.

Hubu
Innowacji — SkyHub,

Dziatalnos¢

ktory pozwala na
wspieranie dziatalnosci

w  podsystemie

spoteczenstwo
obywatelskie.

Ograniczone mozliwosci
zachecania
interesariuszy

do
nawigzania wspotpracy

regionalnych

w ramach PPO (np. brak
mozliwosci  gratyfikacji

finansowej).

SRODOWISKO INNOWACII

Wystepowanie
aktywnych
przedstawicieli
podmiotéw nalezacych

do regionalnego

Niedostateczne

dostrzeganie  korzysci
z dtugotrwatej
wspotpracy przez

przedstawicieli

systemu innowacji | poszczegdlnych

(liderzy podmiotéw nalezacych
innowacyjnosci do regionalnego sytemu
funkcjonujacy innowacji

w obszarach

poszczegdlnych

inteligentnych

specjalizacji lub

technologii

kluczowych).

Nabyte doswiadczenia | Brak wyksztatconych

i nawigzane kontakty

podczas
dotychczasowej,
doraznej wspotpracy

z  przedstawicielami

trwatych sieci powigzan
pomiedzy podmiotami

do
systemu

nalezgcymi
regionalnego
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podmiotéw nalezacych

innowacji (brak tradycji

do regionalnego | ciggtej wspotpracy).
systemu innowacji.

Zainteresowanie Niewielka ilos¢
tworzeniem kolejnych | aktywnych klastrow

inicjatyw klastrowych
w obszarach
inteligentnych
specjalizacji.

w regionie (zaden z nich
nie speftnia wymogéw
umozliwiajgcych

statusu

nadanie mu

krajowego klastra

kluczowego).

Wozrost wartosci
wskaznika:

»przedsiebiorstwa

przemystowe
wspotpracujgce
w ramach inicjatywy
klastrowej lub innej

sformalizowanej
wspotpracy w ogoéle
przedsiebiorstw
aktywnych

innowacyjnie”?’.

Niewystarczajacy
stopien dostrzegania
korzysci

z wprowadzania
innowacyjnych
rozwigzan przez
przedsiebiorcéw (w tym
opartych na modelu

innowacji otwartych)3®,

Mozliwos¢ tworzenia
partnerstw z udziatem

podmiotéw

nalezgcych do
regionalnego sytemu
innowacji dzieki
uczestnictwu

w projektach
finansowanych

z funduszy

europejskich.

Niedostateczna

integracja  kluczowych
grup interesariuszy
nalezgcych do
regionalnego  sytemu
innowacji.

Trudnosci w zakresie
pokonywania barier

mentalnych takich, jak
brak
konflikt intereséw.

zaufania, czy

GOSPODARKA OPARTA NA WIEDZY

37 W 2018 roku wartos$é wskaznika przedsiebiorstw przemystowych wspétpracujgcych w ramach inicjatywy klastrowej lub
innej sformalizowanej wspotpracy w ogodle przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie wyniosta 20,4% i byta ponad dwukrotnie
wyzsza w poréwnaniu do wartosci osiggnietej w 2014 roku (zrédto: GUS BDL).
38 Przejawia sie to m.in. niskimi wartosciami wskaznikdw przedsiebiorstw, ktdére wspotpracowaty w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej (14 pozycja w rankingu wojewoddztw w 2018 r. zardwno dla przedsiebiorstw przemystowych, jak
i ustugowych; zrédto: GUS BDL).

18



Stabilny wzrost

odsetka osob w wieku

Wystepowanie

problemu
depopulacji
(starzenie sie
spoteczenstwa,
ujemny przyrost
naturalny, ujemne
saldo  migracji -
w tym odptyw

absolwentow uczelni

do innych regiondw,

czy tez panstw.

15 - 64 lata

z wyksztatceniem

wyzszym?8,
Mozliwosci Wysoki potencjat | Niedostateczny poziom
zwiekszania tédzkiego osrodka | wspdtpracy miedzy
wspétpracy jednostek akademickiego Srodowiskiem
badawczo i instytutow naukowo | akademickim
B rozwojowych badawczych a przedsiebiorcami
z  przedsiebiorcami Niedostosowanie
poprzez uczestnictwo kierur;kéw ksz(';a’fcenia

zawodowego do

W roznorodnych potrzeb reggionalnego
projektach rynku pracy.
i inicjatywach.
Mozliwos¢ udziatu
naukowcow
z wojewddztwa
w projektach
miedzynarodowych
skutkujaca
nawigzaniem trwatych
relacji z osrodkami
naukowymi

i uczelniami zaréwno w
catym kraju, jak i na
Swiecie.

Rozpowszechnione

odbywanie zajec
praktycznych
w ramach nauki

zawodu
w przedsiebiorstwach.

Niska frekwencja
w naborach do szkét
zawodowych.

Zbyt powolne
dostosowywanie sie
programOéw nauczania
do wymagan
innowacyjnej
gospodarki.

Potozenie geograficzne
i dostepnosé
komunikacyjna
sprzyjajace
przyciaganiu

Dobry  klimat dla
rozwoju
przedsiebiorczosci,
innowacyjnosci

i lokowania inwestycji

Brak skoordynowanych
i wyspecjalizowanych
dziatan w  zakresie
wsparcia procesu

transferu technologii.

Stereotyp
wojewoddztwa
tédzkiego
regionu
nowoczesnego

jako
mato

28 W 2018r. wojewddztwo tédzkie zajeto 7. Pozycje w rankingu wojewddztw (zrédto: GUS BDL).
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przejmowania  przez
przedsiebiorcéw

z regionu standardéw
duzych koncernéw
zwigzanych

z prowadzeniem
dziatalnosci
innowacyjnej (w tym
ciggtego doskonalenia
i unowoczesniania
zaréowno produktow,

jak i ustug).

w obszarach
inteligentnych
specjalizacji
innowacyjnych
przedsiebiorcéw

o silnej pozycji
konkurencyjnej

zarbwno na  rynku
krajowym, jak

i miedzynarodowym.

inwestorow (LSSE, silne osrodki | Brak zorganizowanych | z uwagi na dominacje
oferujgcych naukowo badawcze, | dziatan  zachecajgcych | sektorow opartych
innowacyjne np. instytuty naukowe | inwestoréw do | na tradycyjnym
rozwigzania. zrzeszone w  Sieci | budowania dziatéw | przemysle.
Badawczej badawczych, czy tez
tukasiewicz ). prowadzenia
dziatalnosci badawczej
W regionie.
Wzrost naktadéw na | Zmniejszajgca sie ilos¢
dziatalnosé osrodkow innowacji
innowacyjna w wojewddztwie?’,
w przedsiebiorstwach
w relacji do naktadéw | Znaczna przewaga
brutto na $rodki trwate | mikroprzedsigbiorstw
oraz naktadéw | (95,5%),
wewnetrznych na | charakteryzujacych
dziatalnosé B+R | sie zazwyczaj niskim
w sektorze | potencjatem
przedsiebiorstw. innowacyjnym
oraz brakiem wtasnego
zaplecza badawczo -
rozwojowego.
Mozliwos¢ Wystepowanie

Obecnosc
przedsiebiorstw
posiadajgcych znaczny
potencjat innowacyjny

(objetych prawng

Znaczna przewaga MSP

o niskim potencjale
innowacyjnym nad
duzymi

przedsiebiorstwami).

39 W 2017 r. w wojewddztwie tédzkim istniato 35 osrodkow innowacji, zas w 2015 r. byto ich 39. Zob. A. Bakowski,
M. Mazewska (red), Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018, SOOiPP, Poznan — Warszawa, 2018 r., s. 11.
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ochrong débr
niematerialnych).

Mozliwos¢ uzyskania Niewystarczajgce
wsparcia z funduszy zainteresowanie
europejskich na potencjalnych
realizacje  projektow beneficjentéow
przyczyniajgcych sie do wsparciem ze srodkéw
podnoszenia poziomu publicznych
innowacyjnosci. (postrzeganego jako
jedynego czynnika
motywujgcego do

nawigzania wspotpracy).

Brak szerokiej oferty
finansowej dla
przedsiebiorstw na
potrzeby inwestycji
o podwyzszonym
ryzyku.

Tabela nr 1. Analiza SWOT w zakresie PPO dla wojewddztwa tédzkiego. Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wyniki analizy SWOT prowadzg do wniosku, iz wojewddztwo tddzkie dziata w przyjaznym
otoczeniu, choé¢ wcigz wystepuje w nim wiele wyzwarn do podjecia®. Dotyczg one w szczegdlnosci
braku postrzegania przez przedsiebiorcéw innowacyjnosci jako czynnika prowadzgcego do
podnoszenia pozycji konkurencyjnej regionu, czy tez indywidualizmu w dziatalnosci podmiotéw
nalezgcych do regionalnego systemu innowacji (niekiedy ich przedstawiciele nie majg swiadomosci
przynaleznosci do owego systemu). Za kluczowe zagrozenie dla podnoszenia poziomu innowacyjnosci
regionu nalezy uzna¢ wystepujace w ostatnich latach zjawisko depopulacji i ujemne saldo migracji
(dotyczy w szczegdlnosci absolwentéw uczelni). Mocne strony zwigzane s3 z wystepowaniem
wysokiego potencjatu tddzkiego osrodka akademickiego i instytutow naukowo — badawczych
wzmacnianych przez szanse rozwoju zaréwno uczelni, jak i przedsiebiorstw, dzieki wykorzystaniu
wsparcia udzielanego w ramach polityki spdjnosci oraz mozliwosci oferowanych przez funkcjonowanie
w rynku wewnetrznym UE.

Powyzsze wnioski sktaniajg do opracowania ujednoliconego katalogu celéw operacyjnych PPO
o dwojakim charakterze:

v' systemowym — prowadzacych do stworzenia zorganizowanego systemu wspierania

rozwoju innowacyjnosci.

40 Dane zawarte w analizie SWOT pochodzg z zaréwno z dokumentéw strategicznych i operacyjnych wojewddztwa tédzkiego
odnoszacych sie do dziatalnosci w obszarze polityki innowacyjnej, ze Zzrédet statystyki publicznej, jak i praktycznej dziatalnosci
podejmowanej w tym obszarze.
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v" $wiadomosciowo — kulturowym - pozwalajgcych na podnoszenia poziomu
Swiadomosci odnosnie korzysci z uczestnictwa w PPO (dziatania prowadzone

w ramach systemu wspierania rozwoju innowacyjnosci).

2.4 Cele operacyjne w zakresie przeprowadzania PPO w wojewoddztwie t6dzkim

Przeprowadzenie analizy SWOT doprowadzito do sformutowania kluczowych probleméw,
ktdre staty sie podstawg usystematyzowania celéw operacyjnych PPO odpowiadajgcych na potrzeby
podmiotéw nalezgcych do regionalnego systemu innowacji wojewddztwa (opartego na modelu

poczwérnej helisy: przedsiebiorcy, nauka, spoteczeristwo, organy administracji).

Biorgc pod uwage uktad priorytetow i celéw strategicznych RSI LORIS 2030%, wnioski
z raportu z ewaluacji Strategii*?, zakres obszaréw wymagajacych udoskonalenia na podstawie Planu
Dziatan sporzadzonego w zwigzku z realizacjg projektu pn. Improve the RIS3 effectiveness through the
management of the entrepreneurial discovery process (Beyond EDP)*, bariery w rozwoju
innowacyjnosci wskazane w Raporcie pt. ”“Analiza waskich gardet dyfuzji innowacji w wojewddztwie

tédzkim”, a takze wyniki analizy SWOT sformutowano nastepujgce szczegétowe cele PPO:

I. Cele systemowe:
wykorzystanie informacji zawartych w dokumentach opracowanych podczas realizacji
projektu pn. ,,Beyond EDP”* oraz dobrych praktyk regionédw partnerskich, w celu podniesienia
poziomu skutecznosci dziatan podejmowanych w zakresie polityki innowacyjnej wojewddztwa
tédzkiego (stosownie do zatozen Planu Dziatan sporzgdzonego w ramach realizacji projektu pn.
»,Beyond EDP”, wojewddztwo tédzkie zobowigzato sie do zastosowania dwdéch dobrych

praktyk: pierwsza zaktada stworzenie Tematycznych Grup Roboczych na wzér rozwigzania

41Zob. Rozdziat V RSI LORIS 2030.

42 Zob. Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego LORIS 2030 (RSI LORIS
2030) poszerzona o ewaluacje RS/ LORIS 2030 w zakresie poprawnosci merytorycznej i metodologicznej dokumentu,
okreslajgcego cele i sposéb prowadzenia polityki innowacyjnej w wojewddztwie tédzkim (elementy ewaluacji ex-ante),
Warszawa — t6dz, 2017 r.

43 Plan Akcji okresla dziatania zaplanowane w celu udoskonalenia wdrazania procesu przedsiebiorczego odkrywania
w regionach partnerskich projektu pn. Beyond EDP. W przypadku wojewddztwa tédzkiego zawiera on zatozenia modelu
wspotpracy podmiotéw tworzacych ekosystem innowacji odpowiadajgcemu na zdiagnozowane potrzeby przedsiebiorstw.
Wsrod obszaréw wymagajgcych udoskonalenia wskazanych w Planie Akcji znalazty sie: brak okreslonych zadan podmiotéw
tworzacych regionalny system innowacji, sporadyczna i intuicyjna organizacja wspdtpracy ich przedstawicieli skutkujaca
indywidualizmem dziatalnosci prowadzonej przez owe podmioty (a nawet wystepowaniem wsrdd nich zjawiska konkurencji)
brak wypracowanego sytemu monitorowania potencjatu innowacyjnego regionu.

44 Do dokumentow opracowanych w trakcie realizacji projektu pn. ,Beyond EDP” nalezg: K. Detterbeck , Framework document
Based on existing EDP Analyses and Regions’ Experiences, Magdeburg 2018 r.; How to resolve the main Entrepreneurial
Discovery Process Challenges? Synthesis report of the three taskforces on EDP Management as part as Beyond EDP project -
2nd version, 2020 r.
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zastosowanego w hiszpanskim regionie Extremadura; druga opiera sie na zastosowaniu
modelu wspotpracy funkcjonujacego w Research Campus STIMULATE,
w niemieckim regionie Saxony-Anhalt)*,

wypracowanie zasad wyznaczania priorytetdow na kazdym etapie procesu strategicznego
(wdrazanie koncepcji RIS3),

stworzenie warunkéw do integracji, komunikacji oraz koordynacji dziatalnosci przedstawicieli
podmiotéw nalezgcych do regionalnego sytemu innowacji na rzecz wspdlnego odkrywania
nowych obszaréw gospodarczych wymagajacych wsparcia (inteligentne specjalizacje), jak
rowniez kreowania i realizacji zatozen polityki innowacyjnej wojewddztwa tédzkiego (w tym
zapiséw Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030),

stworzenie mechanizméw identyfikacji i efektywnego wykorzystania potencjatu
endogenicznego (wewnetrznego) wojewddztwa tddzkiego (zasoby ludzkie, finansowe,
infrastrukturalne, technologiczne, itp.)*, w powigzaniu z identyfikacja uwarunkowan
egzogenicznych (zewnetrznych) na rzecz podnoszenia poziomu innowacyjnosci regionu
(wielowymiarowe ujecie regionalnego systemu innowacji),

zapewnienie mozliwosci identyfikacji lideréw kreowania rozwigzan w wybranych obszarach
regionalnej polityki innowacyjnej (np. w ramach poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji),
zapewnienie mozliwosci trafnego doboru i twérczego zastosowania instrumentéw polityki
innowacyjnej (ang. policy mix) w stosunku do biezgcych potrzeb przedsiebiorstw,
z uwzglednieniem specyfiki (odmiennosci) poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji,
zapewnienie mozliwosci biezgcego przeciwdziatania pojawiajgcym sie barierom rozwoju
innowacyjnosci  (w szczegdlnosci zdiagnozowanym podczas prac nad dokumentami
strategicznymi i operacyjnymi wojewddztwa tédzkiego),

wypracowanie mechanizméw tworzenia wspdlnej wizji wspierania rozwoju spoteczno
— gospodarczego wojewddztwa tédzkiego dzieki zwiekszenia skutecznosci dziatan w obszarze
polityki innowacyjnej,

stworzenie mechanizmu monitorowania oraz wdrazania (z uwzglednieniem specyfiki
uwarunkowan wifasciwych dla wojewddztwa tddzkiego) dobrych praktyk stosowanych

w innych regionach UE, w zakresie polityki innowacyjnej.

4w przysztosci mozliwe jest rdwniez wziecie pod uwage zastosowania innych sposrod dobrych praktyk wskazanych
w zafgczniku do dokumentu autorstwa K. Detterbeck, pt.” Framework document...”, stosownie do uwarunkowan
pojawiajacych sie w wojewddztwie tédzkim.

4 Do zasobéw wojewddztwa nalezy réwniez zaliczy¢ instrumenty posiadane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
tédzkiego, jak np. mozliwos$é wsparcia w ramach systemu ,tédzkie dla Biznesu”.
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Il. Cele Swiadomosciowo - kulturowe:
promowanie i upowszechnianie postaw proinnowacyjnych (opartych na modelu innowacji
otwartych), jako istotnego czynnika wptywajgcego na budowe pozycji konkurencyjnej
regionalnych przedsiebiorstw,
zmiana postrzegania roli administracji publicznej Wojewddztwa tédzkiego (oraz wtasciwych
wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych). Zgodnie z istotg PPO organy
administracji publicznej powinny petni¢ funkcje koordynatora (nie zas samodzielnego
kreatora) polityki innowacyjnej (odejscie od podejscia top-down, w kierunku wymaganego
przez Komisje Europejska podejscia bottom-up)?’,
podnoszenie poziomu wzajemnego zaufania oraz swiadomosci przedstawicieli podmiotow
nalezacych do regionalnego sytemu innowacji na temat korzysci wynikajgcych z dtugotrwatej
i systematycznej wspotpracy na rzecz podnoszenia stopnia innowacyjnosci gospodarki
wojewddztwa,
podejmowanie dziatan prowadzacych do wspdlnego nabywania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do skutecznego przeprowadzania PPO w wojewddztwie tddzkim (zgodnie

z koncepcja regionu uczacego sie).

3 Zasady identyfikacji i monitorowania potencjatu wojewddztwa todzkiego
umozliwiajgcego skuteczne przeprowadzanie PPO

Realizacja skutecznej polityki innowacyjnej nie moze odbywac sie bez znajomosci aktualnej
oferty regionalnej dla przedsiebiorcéw. Zapewnienie jej transparentnosci moze pozwolié¢ zaréwno
na koordynacje dziatan poszczegélnych podmiotéw, w celu efektywnego wykorzystywania potencjatu
regionu (np. zasobow ludzkich, finansowych, infrastrukturalnych itp.), jak réwniez dla osiggania
synergii podejmowanych dziataii (np. poprzez organizacje wydarzehi o charakterze promocyjnym)®.
Stosownie do zatozenia przyjetego w niniejszym dokumencie, monitorowaniu bedzie podlegata oferta
wybranych podmiotow, ktérych dziatalno$¢ w naturalny sposéb moze przyczyniac sie do podnoszenia
poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego®. Pozwoli to na kreowanie rozwigzah w obszarze
polityki innowacyjnej dopasowanych do potrzeb przedsiebiorcéw zdiagnozowanych zgodnie

z zatozeniami niniejszego dokumentu (odpowiednio na poziomie sektorowym/branzowym -

47 Wymaga to dokonania przemiany mentalnej przedstawicieli réznorodnych podmiotéw (aktoréw regionalnych)

prowadzacej do aktywnego uczestniczenia przez nich w podejmowaniu wspdlnych decyzji wraz z ponoszeniem
odpowiedzialnosci za jej skutki (odejsScie od postrzegania wojewddztwa wytgcznie jako instytucji zarzgdzajacej Regionalnym
Programem Operacyjnym w kierunku kreatora wspédtpracy w regionie oraz partnera biznesowego).

48 por. RSI LORIS 2030, s. 147.

49 Zostaty one wskazane w zataczniku nr 2 - Wykaz wybranych podmiotéw nalezgcych do regionalnego systemu innowacji
(wraz z ofertq instytucji otoczenia biznesu).
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ppkt. 5.1°° i regionalnym — ppkt. 5.2°1). Podmiotem wtasciwym do gromadzenia i aktualizacji

przedmiotowych danych jest ZIN®2,

3. Konstrukcja i zasady dziatania sieci wspoétpracy w regionie

Tworzenie regionalnego systemu innowacji musi by¢ skorelowane z celami polityki
innowacyjnej panstwa, ktére z kolei wpisujg sie w szerszy kontekst ram i kierunkéw wyznaczanych na
poziomie wszystkich panstw cztonkowskich przez Komisje Europejska. Zapewnienie spdjnosci na
poziomie wojewddztwa tdédzkiego z kierunkami polityki innowacyjnej na poziomie krajowym
i europejskim, stanowi wyzwanie dla instytucji odpowiedzialnych za kreowanie systemu innowacji
w regionie. Za zapewnienie komplementarnosci dziatan pomiedzy poziomami odpowiada¢ beda
instytucje strategiczne dla regionu, tj. Zarzad Wojewddztwa tdodzkiego, wybrane komorki
Organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego oraz Biuro Planowania

Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi.

4.1.Zatozenia ogodine

Jednym z kluczowych wyzwan zapewnienia skutecznosci przeprowadzania PPO jest
zapewnienie ciggtej i skoordynowanej wspdtpracy podmiotéw nalezgcych do regionalnego systemu
innowacji. Do osiggniecia tego celu niezbedna jest identyfikacja zaréwno wiasciwych partnerdéw, jak
i wspodlnego celu, ktéry pozwoli na zaangazowanie ich do wspédtdziatania na rzecz kreowania
i realizacji zatozen polityki innowacyjnej®3. Konstrukcja i zasady dziatania sieci wspétpracy przyjeta w
niniejszym dokumencie opiera sie na koordynacji przeprowadzania PPO na trzech poziomach:

makro, mezo, mikro. Ponadto umozliwia zapewnienie funkcjonowania tzw. systemu informacji

50 Skoncentrowanych w obszarach objetych regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa tédzkiego.

51 Odnosi sie do obszaréw gospodarczych znajdujacych sie poza regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami wojewddztwa
tédzkiego.

52 |stotne tym zakresie jest rowniez prowadzenie wspédtpracy z doradcami funkcjonujgcymi w ramach sieci doradczej
pn. ,todzkie dla Biznesu”. Z uwagi na fakt, iz odbywajg oni bezposrednie spotkania zaréwno z przedsiebiorcami, jak
i przedstawicielami innych kategorii podmiotéw regionalnych powinni mie¢ zapewniony dostep do gromadzonych danych.
Dzieki temu beda mogli wykorzystywaé je w trakcie prowadzonej dziatalnosci doradczej oraz wspiera¢ proces ich
aktualizowania, wykorzystujac w tym celu posiadane informacje.

53 Dziatalno$¢ sieci moze rowniez stuzy¢ identyfikacji liderow wspétpracy w réznorodnych obszarach polityki innowacyjnej.
Moga oni reprezentowaé dowolne podmioty nalezgce do regionalnego sytemu innowacji. Istotne jest jednak, wyrdzniali sie
poczuciem odpowiedzialnosci za rozwdj regionu oraz gotowoscia do wspotpracy. Powinni réwniez rozumieé¢ (a nawet
kreowac) swojg role, ktdra w naturalny sposéb bedzie ewoluowata wraz z uptywem czasu.
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zwrotnych (ang. feedback mechanism and transfer to policy). Schemat podmiotéw nalezgcych do

sieci wspotpracy przedstawia rysunek nr 3.

POzZIOM

PODMOT ODPOWIEDZIALNY ZA REALIZACJE

RADA ODPOWIEDZIALNEGO ROZWOJU

Grupa Robocza Grupa Robocza
ds. Polityki Klastrowej  ds. Regionalnej Strategii
Innowacji

Zespot Roboczy
ds. Monitoringu, Ewaluacji
TEMATYCZNE GRl,JPY ROBO.CZE i Aktualizacji RSI LORIS 2030
dedykowane poszczegdlnym regionalnym
inteligentnym specjalizacjom wojewddztwa

tédzkiego:
© .© .© .© © ©
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Grupy Robocze powotywane ad hoc do opracowywania kierunkow dziatan
w ramach podobszaréw nalezgcych do poszczegdlnych specjalizacji

Zespot Roboczy ds. Budowy Sieci Innowacji Wojewddztwa todzkiego

Przedstawiciele sieci doradczej ,todzkie dla Biznesu”

Rysunek nr 3. Schemat sytemu podmiotéw uczestniczacych w przeprowadzaniu PPO w wojewddztwie tédzkim.
Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.2. Przeprowadzanie PPO na poziomie makro

Na poziomie makro PPO realizowany jest poprzez dziatalno$¢ podmiotdw, np. organizacji
»parasolowych” obejmujgca catag gospodarke wojewddztwa z uwzglednieniem kontekstu
regionalnego>*. Podmiotami odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ na tym poziomie w wojewddztwie
tédzkim sga:

v Rada Odpowiedzialnego Rozwoju (ROR) wspierana przez Grupe Roboczag
ds. Regionalnej Strategii Innowacji oraz Grupe Roboczg ds. RSI Polityki Klastrowej;

v' Zespdt Roboczy ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji RSI LORIS 2030.

Rada Odpowiedzialnego Rozwoju ztozona z przedstawicieli samorzadu wojewddztwa
tédzkiego oraz regionalnego srodowiska gospodarczego i naukowego. Petnigc funkcje organu
doradczego Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego odpowiada za wypracowywanie wizji i kierunkéw
rozwoju, inicjowanie dziatan, a takze konsultacje generalnych rozwigzan przyjmowanych w obszarze
polityki innowacyjnej (np. zawartych we wtasciwych dokumentach strategicznych lub operacyjnych).
Podmiotami udzielajgcymi wsparcia Radzie w zakresie przedmiotu prowadzonej dziatalnosci s3: Grupa
Robocza ds. Polityki Klastrowej, ztozona =z przedstawicieli klastréw funkcjonujgcych
w wojewddztwie t6dzkim>> oraz Grupa Robocza ds. Regionalnej Strategii Innowacji, w sktad ktérej
wchodzg  przedstawiciele poszczegdlnych Tematycznych Grup Roboczych (wytonieni liderzy

poszczegdlnych grup).

Zespot Roboczy ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji RSI LORIS 2030 skiada sie
z przedstawicieli komdrek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa tédzkiego oraz
wojewddzkich samorzgdowych jednostek organizacyjnych, ktérych zadaniem jest dostarczanie do ZIN
danych niezbednych do sporzadzania rocznych planéw dziatania na rzecz realizacji RSI LORIS 2030 oraz
monitorowania stanu realizacji RSI LORIS 2030, a takze na aktywnym udziale w procesie ewaluacji

i aktualizacji RSI LORIS 2030°°,

Do zadan Zespotu nalezy ciggta wspdtpraca z Biurem Planowania Przestrzennego
Wojewddztwa tdédzkiego w todzi (podmiot odpowiedzialny za koordynacje dziatan w zakresie

monitoringu, ewaluacji i aktualizacji RSI LORIS 2030), w szczegdlnosci poprzez:

54 Por. How to resolve the main Entrepreneurial Discovery Process Challenges? Synthesis report of the three task forces on EDP
Management as part as Beyond EDP project - 2nd version, 2020r., s. 14.

55 Stosownie do § 3 pkt. 6 Regulaminu Dziatania Rady Odpowiedzialnego Rozwoju Wojewddztwa tddzkiego (zatgcznik nr 5).
56 Jesli tematyka posiedzenia bedzie tego wymagata, mozliwe jest zaproszenie na posiedzenie Grupy przedstawiciela
podmiotu nie nalezacego do jej statego sktadu.
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v" cykliczne przekazywanie danych niezbednych do sporzadzania rocznych
i ramowych planéw dziatania na rzecz realizacji RSI LORIS 2030,

v cykliczne przekazywanie danych niezbednych do monitoringu stanu realizacji RSI LORIS
2030 (dotyczy projektdw oraz zadan budzetowych),

v'aktywny udziat w procesie ewaluacji i aktualizacji RSI LORIS 2030.

Jego dziatalnos$¢ bedzie réwniez miata na celu zapewnienie wysokiego stopnia zbieznosci
wsparcia publicznego (np. udzielanego w ramach projektéw wiasnych realizowanych w UMWL)

z potrzebami regionalnych interesariuszy zidentyfikowanymi podczas prac na tym poziomie.

4.3.Przeprowadzanie PPO na poziomie mezo (w tym dziatania cross-sektorowe)

Przeprowadzanie PPO na poziomie mezo opiera sie na dziatalnosci podmiotédw (mogg nimi by¢
np. tematyczne grupy robocze, klastry itp.) skoncentrowanej w poszczegdlnych obszarach polityki
innowacyjnej lub regionalnych inteligentnych specjalizacjach®’.

Dla zapewnienia skutecznosci PPO w wojewddztwie tddzkim kluczowe znaczenie ma
dziatalno$é¢ Tematycznych Grup Roboczych (TGR)®. Ich celem jest wspieranie procesu kreowania
i realizacji zatozen polityki innowacyjnej, pozwalajagce na efektywne wykorzystanie potencjatu
endogenicznego wojewddztwa tédzkiego, w sposdb uwzgledniajgcy specyfike poszczegdlnych
inteligentnych specjalizacji (adekwatnie do zdiagnozowanych potrzeb)*®. W ich skfad wchodza
przedstawiciele podmiotéw nalezgcych do regionalnego systemu innowacji reprezentujgcy:
przedsiebiorstwa®, uczelnie, jednostki naukowo-badawcze, instytucje otoczenia biznesu oraz
administracje publiczna.

Dziatalnos¢ TGR polega w szczegdélnosci na:

v" dostarczaniu informacji (dane jako$ciowe) na temat skuteczno$ci dziatan
podejmowanych dotychczas w ramach polityki innowacyjnej;

v" dostarczaniu informacji na temat wytaniajacych sie potencjatéw lub zagrozen;

57 por. How to resolve..., s. 14.

58 Dziatalno$¢ TGR stanowi ucielesnienie jednej z dwdch dobrych praktyk zawartych w wykazie 20 dobrych praktyk
stosowanych w regionach partnerskich (zob. K. Detterbeck , Framework document Based on existing EDP Analyses and
Regions’ Experiences, Magdeburg 2018 r.), stosownie do zatozen Planu Akcji sporzagdzonego w ramach realizacji projektu
pn. ,Beyond EDP” (zob. s. 21 Planu Akcji).

59 Podczas prac nad aktualizacjg RSI LORIS 2030 dziatalno$¢ TGR bedzie wykorzystywana na kazdym etapie procesu
strategicznego, stosownie do zatozen przyjetych przez Komisje Europejska. Zob. Guide to Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisations (RIS 3), Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012r., s. 5.

60 Dla zachowania wtasciwych proporcji przewiduje sie udziat ok. 50% przedsiebiorcéw w sktadzie kazdej z TGR.
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v' wspodtpracy w zakresie identyfikacji nowych nisz i trendéw rynkowych w ramach
poszczegblnych inteligentnych specjalizacji;

v' wspbtpracy na rzecz wyznaczania priorytetowych kierunkéw rozwoju oraz tworzenia
odpowiadajgcych im rozwigzan (w tym dokumentéw operacyjnych, wdrozeniowych
itp.) z wykorzystaniem posiadanej wiedzy managerskiej®.,

v' wsparcia w zakresie zwiekszania stopnia wspétpracy pomiedzy kluczowymi
podmiotami regionalnego systemu innowacji, w tym identyfikacji ,ukrytych
championéw” (podmioty regionalne rozwijajgce sie w obszarze innowacyjnosci
wyfacznie poza wojewddztwem).

Przeprowadzanie PPO na poziomie mezo z wykorzystaniem TGR wymaga ciagtego
monitorowania sytuacji uwzgledniajacej specyfike poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji
wojewoddztwa tddzkiego, w szczegdlnosci:

v" wartosci wskaznikéw makroekonomicznych,

v" wartosci alokacji $srodkow z poszczegdlnych programéw operacyjnych,

v" uwarunkowan prawnych,

v dziatalnosci lideréw innowacyjnosci,

v"organizowanych wydarzen,

v" rozwoju technologii (prowadzenie obserwatorium technologicznego) itp.

Ponadto dziatalnos¢ TGR bedzie wymagata dokonywania przegladow literatury badawczej
i branzowej w niezbednym zakresie®?. Zaktada sie réwniez mozliwo$é powotywania ad hoc grup
zadaniowych w ramach poszczegdlnych TGR, w zwigzku z pojawieniem sie potrzeby wypracowania
rozwigzahh w podobszarach specjalizacji (np. w poszczegdlnych niszach specjalizacyjnych®).
W uzasadnionych sytuacjach mozliwe jest réwniez tworzenie zespotéw o charakterze cross-
sektorowym (np. w przypadku powstania potrzeby wytyczenia kierunkéw polityki innowacyjnej, ktére
wptyng na sytuacje w wiecej, niz jednej specjalizacji wojewddztwa tédzkiego®). W ich sktad mogg
wchodzi¢ przedstawiciele grup roboczych dedykowanych réznym specjalizacjom. Przyjecie takiego

rozwigzania umozliwia zwiekszenia stopnia adekwatnosci podejmowanych dziatat do zmieniajacej sie

61 Szczegdlnie cenna wydaje sie wiedza dotyczaca sposobu, w jaki liderzy innowacyjnosci zarzadziliby rozwojem
innowacyjnosci w regionie, gdyby byli osobami decyzyjnymi.

62 Do gromadzenia powyzszych informacji stuzy osobny plik w programie Excel (wzér pliku stanowi zatgcznik nr 3 do
niniejszego dokumentu).

63 Zob. Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tdédzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz
specjalizacyjnych, t6dz 2015 r.

64 przyktadem takiej sytuacji moze by¢ wdrazanie zainicjowanego przez Komisje Europejskg procesu sprawiedliwej
transformacji (Zob. Wniosek Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgce Fundusz na rzecz Sprawiedliwe;j
Transformacji COM (2020) 22), ktére wywota skutki zaréwno w obszarze specjalizacji wojewddztwa tédzkiego — energetyka,
w tym odnawialne zrddta energii, jak i — zaawansowane materiaty budowlane.
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sytuacji gospodarczej. Stwarza réwniez mozliwos¢ wymiany wiedzy i doswiadczed oraz integracji
pozadanej dla ksztattowania ekosystemu innowacji wojewdédztwa tddzkiego.

Na poziomie mezo funkcjonuje rowniez Zesp6t Roboczy ds. Monitoringu, Ewaluacji
i Aktualizacji RSI LORIS 2030. Intensywnos$¢ i kierunki jego dziatan determinowane sg przez impulsy
stanowigce wynik prac TGR. Zapewnienie mozliwosci wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami
przyczynia sie do budowy kapitatu spotecznego (m.in. w obszarach poszczegdlnych inteligentnych
specjalizacji).

Zaktada sie, iz przeprowadzanie PPO na poziomie mezo w najwyzszym stopniu przyczyni sie do
wylonienia lideréw innowacyjnosci regionu, ktérzy wytyczg przyszte kierunki wspdtpracy

w ramach poszczegélnych specjalizacji.

4.4. Przeprowadzanie PPO na poziomie mikro

PPO na poziomie mikro skoncentrowany jest na bezposrednim wsparciu w realizacji
konkretnych projektédw lub wyznaczaniu waskich kierunkdw rozwoju interesariuszy, dzieki aktywnosci
wyspecjalizowanych regionalnych podmiotéw stworzonych w celu wspierania rozwoju innowacyjnosci
(nalezg do nich m.in. huby, parki innowacyjne itp.)®.

Na tym poziomie w wojewddztwie tédzkim podejmowana jest dziatalnos¢ majaca na celu
wspieranie transferu technologii. Istotng role w tym zakresie petnig doradcy Centréow innowacji
Biznesowych funkcjonujgcych w ramach sieci doradczej ,tdédzkie dla Biznesu”. Ich zadanie polega
w szczegolnosci na odbywaniu bezposrednich spotkan (zaréwno w formie stacjonarnej, jak i zdalnej)
z przedsiebiorcami, podczas ktérych dokonujg diagnozy ich potrzeb i stuzg wsparciem
z wykorzystaniem zasobdéw dostepnych w wojewddztwie (w szczegdlnosci oferty wyspecjalizowanych
podmiotéw). Ponadto wsrdd planowanych dziatan zaktada sie organizowanie spotkan pracownikéw
ZIN oraz UMWL (w szczegdlnosci zatrudnionych w Centrach Innowacji Biznesowej) z przedstawicielami
wiasciwych podmiotdw regionalnych. Pozwolg one na ksztattowanie relacji sprzyjajgcych
nawigzywaniu wspotpracy przyczyniajacej sie do zwiekszenia skutecznosci wspierania rozwoju
innowacyjnosci®. W zaleznosci od zapotrzebowania zdiagnozowanego podczas dyskusji, mozliwe jest
podjecie indywidualnej obstugi przez doradce. Jesli zas konieczne okaze sie opracowanie rozwigzan
skutkujgcych w obszarach poszczegdlnych specjalizacji (poziom mezo) i/lub istotnych dla szeroko

rozumianej polityki innowacyjnej wojewddztwa (poziom makro), istnieje mozliwos¢ zaangazowania we

65 Por. How to resolve..., s. 15.

66 Rozwigzanie to oparte jest na modelu wspotpracy stosowanego w ramach dobrej praktyki: Research Campus STIMULATE,
stosowanej w niemieckim regionie Saxony Anhalt. Por. Action Plan of the Project: Improve the RIS3 effectiveness through the
management of the entrepreneurial discovery process (Beyond EDP), s. 21.
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wspotprace wtasciwych grup roboczych funkcjonujgcych w ramach sieci (zgodnie z zasadami
komunikacji przyjetymi w niniejszym dokumencie)®’.

Dostrzega sie rowniez potrzebe wsparcia przeprowadzania PPO na poziomie mikro (po
uchwaleniu zaktualizowanej wersji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tédzkiego)
poprzez utworzenie Zespotu Roboczego ds. Budowy Sieci Innowacji Wojewddztwa tddzkiego
(ZRBSI Wt) dla realizacji nastepujacych zadan:

v' udzielanie wsparcia w zakresie poszukiwania kontaktéw przez indywidualnych
innowatoroéw,

v" pozyskiwanie informacji na temat potrzeb w zakresie rozwoju innowacyjnosci oraz
mozliwosci ich zaspokojenia z wykorzystaniem potencjatu wojewddztwa,

v' tworzenie warunkdéw sprzyjajacych sieciowaniu innowatoréw.

Koordynacja funkcjonowania Zespotu bedzie stanowita obowigzek BWWL (ZIN). W celu
zapewnienia mozliwosci elastycznego okreslania sposobu funkcjonowania ZRBSI Wt oraz doboru
sktadu tego gremium konieczne jest zapewnienie jego nieformalnego charakteru (wytgcznie w oparciu
o zatozenia niniejszego dokumentu). Dobér Cztonkéw bedzie stanowit rezultat swobodnie nawigzanej
wspotpracy, ktdra moze skutkowac podniesieniem poziomu usieciowienia interesariuszy regionalnego
systemu innowacji. Wsréd nich w szczegdlnosci powinni znalezé sie: liderzy innowacyjnosci
(pochodzacy rowniez spoza wojewddztwa tdédzkiego), reprezentanci podmiotéw dziatajacych
w obszarach gospodarczych nie nalezgcych do inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego,
a takze przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego. Cztonkowie ZRBSI Wt mogg brac¢ udziat
w spotkaniach innych podmiotéw nalezgcych do sieci wspdtpracy w ramach przeprowadzania PPO oraz
konsultacjach dokumentdw zwigzanych z obszarem polityki innowacyjnej wojewddztwa tddzkiego,
stosownie do posiadane] przez nich wiedzy specjalistycznej.

Istotng role w gromadzeniu wiedzy na poziomie mikro mogtoby odegra¢ obserwatorium
technologiczne. Jego dziatalnos¢ w tym zakresie polegataby na uzupetnianiu posiadanych danych na
temat poziomu innowacyjnosci rynku wojewddztwa informacjami zawartymi w stosownych raportach,

artykutach naukowych oraz na wybranych stronach internetowych.

4.5. Dziatania na rzecz wdrazania inicjatyw spoteczeinstwa obywatelskiego

W praktyce innowacyjne rozwigzania mogg powstawac samoczynnie w réznych obszarach
gospodarczych (rowniez poza inteligentnymi specjalizacjami). Fakt ten sktania do uwzglednienia

wsrod dziatan prowadzonych w ramach PPO potrzeby aktywizacji spoteczeristwa obywatelskiego,

67 Zob. pkt. 4.6. s. 26.
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wchodzacego w sktad propagowanego przez Komisje Europejskg modelu poczwérnej helisy®.
Pozwoli to na rozszerzenie zakresu oddziatywania na srodowiska, ktére mogg zaréwno wspierag¢,
jak i wykorzystywaé efekty dziatan innowacyjnych, co przyczyni sie do wsparcia budowy
regionalnego ekosystemu innowacji.
W przypadku wojewddztwa tédzkiego aktywnosé w tym zakresie podejmowana jest
w szczegolnosci poprzez:
v' dziatalno$¢ doradcéw sytemu wsparcia tdédzkie dla Biznesu — gromadza oni
informacje na temat inicjatyw proponowanych do realizacji przez interesariuszy,
v’ organizacja poszczegdlnych edycji Budzetu Obywatelskiego ,£tODZKIE NA PLUS” —
dzieki tej inicjatywie kazdy z mieszkancdw wojewddztwa moze uczestniczy¢ w procesie

wyboru zadan, na ktére bedg wydatkowane srodki publiczne.

Ponadto istnieje mozliwos¢ zgtaszania inicjatyw do realizacji w ramach projektéw lub
dziatalnosci pozaprojektowej UMWL. Mozliwosé realizacji kazdej z nich zostanie rozpatrzona
przez pracownikdow Komdrek Organizacyjnych UMWL odpowiedzialnej za koordynacje
przeprowadzania PPO w wojewddztwie tédzkim, a nastepnie — w razie potrzeby — przekazana do
omowienia z wtasciwymi podmiotami (zaangazowanymi we wspdtprace na réznych poziomach
PPO).

W celu gromadzenia informacji na temat zgtoszonych inicjatyw prowadzona jest ich baza
(zawiera réwniez opis dziatan majgcych na celu realizacje wybranych inicjatyw), stanowigca

zatgcznik nr 5 do niniejszego dokumentu.

4.6. Dziatania na rzecz komunikacji (w tym zapewnienie funkcjonowania

mechanizmu zwrotnego)

Dla zapewnienia skutecznosci wspotpracy przedstawicieli podmiotéw nalezgcych
do regionalnego sytemu innowacji konieczne jest stworzenie systemu komunikacji, utatwiajgcego
koordynacje dziatan uczestnikéw PPO na wszystkich poziomach. Oprécz zapewnienia mozliwosci
regularnej wymiany informacji pomiedzy interesariuszami pozwoli on na zwiekszanie
Swiadomosci na temat korzysci wynikajacych ze stosowania innowacyjnych rozwigzan oraz

promowanie wspdtpracy w tym zakresie wérdd szerokiego grona odbiorcow®°.

68 Zob. D. Foray, J. Goddard, X. Goenaga Beldarrain, M. Landabaso, P. McCann, K. Morgan, C. Nauwelaers, R. Ortega-Argilés,
Guide to Research and Innovation..., European Commission, Luxembourg 2012 r., s. 37.

69 Problemy zwigzane z niskim stanem $wiadomosci na temat korzysci wynikajgcych ze stosowania innowacyjnych rozwigzan
(w grupie przedsiebiorcéw) oraz korzysci z dtugotrwatej wspotpracy przez przedstawicieli poszczegélnych podmiotow
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W wojewddztwie tddzkim system ten funkcjonuje zaréwno poprzez dziatalnos¢
promocyjng — stosownie do zatozen RSI LORIS 2030 — z wykorzystaniem posiadanych narzedzi
(w tym kanatéw komunikacji), jak i organizacje bezposrednich spotkan, do ktérych naleig
w szczegdlnosci:

v' spotkania Grup Roboczych nalezgcych do sieci wspdtpracy,

v terenowe spotkania z doradcami systemu wsparcia tddzkie dla Biznesu.

Wyznaczony pracownik merytoryczny Komodrki Organizacyjnej odpowiedzialnej
za koordynacje przeprowadzania PPO monitoruje rezultaty dziatalnosci poszczegdlnych Grup
Roboczych oraz doradcow). Dzieki temu mozliwe jest przekazywanie stosownym podmiotom
informacji na temat wszelkich inicjatyw wymagajacych interwencji (wtasciwe dla zakresu
tematycznego Grupy Robocze funkcjonujgce w ramach sieci wspotpracy, czy tez inne
wyspecjalizowane podmioty).

Wsrdd dziatan podejmowanych na rzecz komunikacji w ramach PPO szczegdblne znaczenie
ma zapewnienie funkcjonowania mechanizmu zwrotnego’. Jego istota opiera sie na
przekazywaniu osobom sprawujgcym wtadze w regionie niezbednych informacji pomocnych do
wytyczenia trafnych kierunkow rozwoju polityki innowacyjnej (PPO na poziomie makro).

Podmiotem naturalnie predysponowanym w tym zakresie jest Rada Odpowiedzialnego
Rozwoju’. Ponadto z inicjatywa w wojewddztwie tédzkim wystepowadé moga wiasciwe Komarki
Organizacyjne UMWt (nalezg do Zespotu Roboczego ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji RSI
LORIS 2030)"2.

4.7. Ujecie wielowymiarowe

Kreowanie i realizacja zatozen polityki innowacyjnej wojewddztwa tddzkiego nie powinny
pomija¢ faktu, iz jest ono osadzone w szerszym ekosystemie innowacji (wykracza poza jego
terytorium wytyczone granicami administracyjnymi). Jest to skutek powigzan o charakterze
ponadregionalnym oraz ponadnarodowym podmiotéw tworzgcych 6w ekosystem (zaréwno

prywatnych, jak i publicznych). Kluczowe znaczenie w tym zakresie ma cztonkostwo Polski w Unii

nalezgcych do regionalnego sytemu innowacji, zostaty zdiagnozowane w analizie SWOT jako staba strona w zakresie
przeprowadzania PPO w wojewddztwie tédzkim (kategoria — Srodowisko innowacji). Zob. s. 13 — 14 niniejszego dokumentu.
70 (ang. Feedback mechanism and transfer to policy).

71 Informacje na temat dziatalnosci Rady Odpowiedzialnego Rozwoju zawarte sg w pkt. 4.2, s.22. Zob. réwniez Uchwata
Nr 1003/20 Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego z dnia 29 wrzesnia 2020 r. w sprawie powotania Rady Odpowiedzialnego
Rozwoju Wojewddztwa todzkiego.

72Zob. pkt. 4.2., 5. 22.
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Europejskiej, ktére z jednej strony wyznacza kierunki dziatalnosci regiondw panstw cztonkowskich
nalezacych do tej organizacji miedzynarodowej, z drugiej strony za$ stwarza szerokie mozliwosci
wynikajgce z funkcjonowania w rynku wewnetrznym UE. Powyzsze spostrzezenie prowadzi do
szerszego, wielowymiarowego spojrzenia na przeprowadzanie PPO skutkujgce otwartoscia
i mozliwoscig wykorzystania bodzcéw zewnetrznych (spoza wojewddztwa) na rzecz zwiekszenia
jego skutecznosci. W tym zakresie niezbedne jest prowadzenie wspodtpracy z witasciwymi
rzeczowo organami administracji publicznej UE i Polski (organy administracji rzadowej). Nalezy
réwniez wzigé pod uwage mozliwo$é nawigzania wspdtpracy z innymi regionami’, czy choéby
angazowania przedstawicieli podmiotéw spoza wojewddztwa tédzkiego. Ponadto zalecane jest
prowadzenie obserwacji dobrych praktyk, ktérych implementacja (w catosci lub w czesci)
w wojewddztwie tdédzkim moze przyczyni¢ sie do udoskonalenia istniejgcego modelu

przeprowadzania PPO’4,

Konkluzja

Konkludujgc zatozenia pkt. 4 nalezy stwierdzi¢, iz koncepcja funkcjonowania sieci
wspotpracy w regionie, zaktada ciggta kooperacje przedstawicieli podmiotdw nalezgcych do
modelu poczwérnej helisy, koordynowang przez wtasciwe komodrke organizacyjng UMWL

i BPPWL.

Ich aktywno$é prowadzona jest na poziomie makro, mezo i mikro, dzieki nadaniu im
formy wtasciwych struktur organizacyjnych, do ktérych naleza:

v Rada Odpowiedzialnego Rozwoju — organ doradczy Zarzadu Wojewddztwa
toédzkiego,

v' Tematyczne Grupy Robocze — utworzone w celu wypracowywania rozwigzan
witasciwych dla poszczegdlnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa
tédzkiego,

v" Grupa Robocza ds. Polityki Klastrowej— odpowiada za inicjowanie, koordynowanie

i monitorowanie dziatalno$ci klastréw w regionie,

73 Np. poprzez udziat w projekcie finansowanym z programéw: Interreg Europa, Interreg Europa Srodkowa lub w ramach
dziatalnosci platform tematycznych, koordynowanych przez Dyrekcje ds. Wzrostu Gospodarczego i Innowacji Wspdlnego
Centrum Badawczego Komisji Europejskiej, zob. https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/thematic-platforms

74 Pomocne w realizacji tego celu sg stosowne dokumenty (raporty, dokumenty strategiczne i operacyjne) oraz wszelkie formy
spotkan z przedstawicielami innych regiondw (w szczegdlnosci udziat organizowanych co najmniej raz na pét roku
Regionalnych Forach Inteligentnych Specjalizacji przy Konwencie Marszatkéw Wojewddztw RP).
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v" Grupa Robocza ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji RSl LORIS 2030 -
umozliwia skoordynowang wspdtprace wszystkich komdrek organizacyjnych
UMWL, w ktérych prowadzone sg dziatania pozwalajace na doskonalenie polityki
innowacyjnej (w szczegdlnosci realizacje zatozen, ewaluacje i aktualizacje RSI

LORIS 2030).

Dla skutecznosci dziatania sieci, konieczne jest zapewnienie komunikacji pomiedzy
poszczegdlnymi strukturami organizacyjnymi. Dziatania w tym zakresie podejmuje BWW%L (ZIN),
uwzgledniajgc przy tym specyfike poszczegdlnych inicjatyw.

Dzieki temu mozliwe jest $wiadome wigczanie odpowiednich struktur (lub choéby
przedstawicieli podmiotéw wchodzacych w ich sktad), zapewniajgc przy tym elastycznosé
funkcjonowania sieci stosownie do aktualnych potrzeb. Konstrukcje i schemat dziatania sieci

wspotpracy ilustruje rysunek nr 4.
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Przedstawiciele

Rysunek nr 4. Schemat sieci wspdtpracy w ramach modelu PPO wojewddztwa todzkiego. Zrédto: opracowanie wiasne.
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5.Zasady identyfikacji potrzeb przedsiebiorcow w zakresie podnoszenia poziomu

innowacyjnosci

Wsrdod podmiotdw nalezgcych do poczwérnej helisy szczegdlng role odgrywajg przedsiebiorcy.
Wynika to z faktu, iz stanowig oni ,ogniwo” tgczace bezposrednio regionalny system innowacji
z rynkiem. Stanowig przy tym jedyna grupe podmiotéw dokonujgcg samodzielnie absorpcji i dyfuzji
innowacji (w szczegdlnosci poprzez komercjalizacje wynikéw badan naukowych prowadzonych
zardwno w regionie, jaki i poza nim), ponoszac przy tym ryzyko z tym zwigzane. Biorac pod uwage
powyzsze, dla wytyczania wtasciwych kierunkéw polityki innowacyjnej konieczne jest dokonywanie
trafnej identyfikacji potrzeb przedsiebiorstw rdéinych typéw (produkcyjnych, ustugowych,
zaawansowanych technologicznie czy spotecznych)”™. Zgodnie z koncepcjg przyjeta w niniejszym
dokumencie, gromadzenie wtasciwych informacji (oprécz wasko rozumianych potrzeb mogg by¢ to
roznorodne idee, ktérych realizacja moze przyczynic¢ sie do podniesienia poziomu innowacyjnosci
regionu), wraz z monitorowaniem dziatan podjetych w odpowiedzi na nie (zaréwno
w perspektywie regionalnej, jak i sektorowej), prowadzenie analiz z ich wykorzystaniem oraz
zapewnienie im transparentnosci, bedzie nalezato do witasciwosci BPPWL (ZIN). W celu unikniecia
chaosu informacyjnego, gromadzone dane bedg klasyfikowane w odniesieniu do dwdch perspektyw
budowania zdolnosci innowacyjnej wojewddztwa: sektorowej (obszary poszczegdlnych inteligentnych

specjalizacji) i regionalnej (obszar wykraczajacy poza inteligentne specjalizacje).
5.1.Perspektywa sektorowa (branzowa)

Stosownie do zapiséw Planu Dziatan sporzagdzonego w ramach realizacji projektu pn. Improve
the RIS3 effectiveness through the management of the entrepreneurial discovery process (Beyond EDP),
nadrzednym Zzrédtem informacji w tym zakresie bedg dane dostarczane przez doradcéw zatrudnionych
w unikatowych na skale panistwa Centrach Innowacji Biznesowych, funkcjonujgcych
w ramach sieci doradczej ,tdédzkie dla Biznesu”. Bezposredni kontakt doradcéw z duzg liczba
przedsiebiorstw posiadajacych siedzibe w wojewddztwie téddzkim, stwarza mozliwos¢ szczegétowego
zapoznawania sie z ich rzeczywistymi potrzebami’®. W celu zapewnienia mozliwosci wytyczania
trafnych kierunkow polityki innowacyjnej (z uzyciem PPQ) dostrzega sie konieczno$¢ permanentnego

aktualizowania oraz przeprowadzania analiz danych zawartych w przedmiotowym wykazie (stosownie

75 Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), Publications Office of the European Union,
Luxembourg 2012 r., s 70.

76 Wykaz potrzeb przedsiebiorstw zidentyfikowanych przez doradcéw z Centréw Innowacji Biznesowej bedzie gromadzony
w zatgczniku nr 4 - analiza danych dostarczanych przez doradcow z Centrow Innowacji Biznesowej (funkcjonujgcych
w ramach systemu wsparcia ,tédzkie dla Biznesu”).
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do zatozer dziatania 2. Planu Dziatari”’). Pozwolg one na $ledzenie naturalnej aktywnosci interesariuszy
polityki innowacyjnej wojewddztwa tédzkiego’®.

Kolejnym niezwykle cennym Zrédtem informacji na temat potrzeb przedsiebiorcéw
w obszarze innowacyjnosci, niewatpliwie stang sie wyniki prac Tematycznych Grup Roboczych (znajda
sie one w zataczniku nr 3 - zestawienie informacji na temat uwarunkowan poszczegdlnych

specjalizacji’®), ktorych zasady dziatania okre$la niniejszy dokument.

5.2.Perspektywa regionalna

Zaktada sie, iz istotne informacje na temat potrzeb przedsiebiorstw (oraz oséb pragnacych
podjac dziatalnos¢ gospodarcza np. poprzez stworzenie startupu) w obszarze podnoszenia poziomu
innowacyjnosci beda dostarczane podczas aktywnosci podejmowanych w zwigzku z realizacjg szeroko
rozumianej regionalnej polityki innowacyjnej. Wsréd nich mozna wskazaé w szczegdlnosci:

v dziatalno$¢ Hub’u Innowac;ji (SkyHub),
v dziatalno$¢ przedstawicieli sieci doradczej ,,tédzkie dla Biznesu”,

v" organizacja budzetu obywatelskiego.

Nalezy przyjac zatozenie, iz zwigzku z wysokim stopniem ztozonosci oraz dynamika proceséw
gospodarczych powyzsza koncepcja powinna zachowywac elastycznos¢ i moze podlegac niezbednym

modyfikacjom (stosownie rozwigzan zidentyfikowanych podczas wdrazania niniejszego dokumentu)®.

6. Monitoring PPO

Podmiotem wtasciwym do koordynowania (oraz monitorowania) wdrazania zatozen
niniejszego dokumentu jest ZIN®., W celu zapewnienia transparentnosci systemu monitorowania
zatozen modelu PPO, wskazniki (produktu i rezultatu) dla poszczegdlnych obszaréw dziatania
zostaty podzielone — stosownie do wyznaczonych celéw — na dwie kategorie: systemowe

i Swiadomosciowo kulturowe (zat. nr 6).

77 Por. Plan Akcji sporzadzony na potrzeby projektu pn. Improve the RIS3 effectiveness through the management of the
entrepreneurial discovery process (Beyond EDP), s. 20.

78 \Wskazuje sie, iz taka forma aktywnos$ci w ramach przeprowadzania PPO jest wtasciwa dla panstw uznanych za lideréw
innowacyjnosci (Por. Raport koricowy. Benchmarking systemdéw monitoringu inteligentnych specjalizacji oraz Procesu
Przedsiebiorczego Odkrywania. Benchmarking na poziomie regionalnym, PARP, Warszawa, 2021 r., s. 25).

79 Bedzie on réwniez zawierat arkusz, z wyselekcjonowanymi informacjami dostarczonymi przez doradcéw z CIB dla danej
inteligentnej specjalizacji wojewddztwa tédzkiego.

80 Oprdcz potrzeb, zatacznik nr 1 bedzie zawierat wszelkie rozwigzania pomocne do podnoszenia poziomu innowacyjnosci
wojewodztwa.

81 Monitoring bedzie prowadzony w rocznych okresach sprawozdawczych, z wykorzystaniem pliku stanowigcego zatgcznik
nr 6. Ponadto dostrzega sie potrzebe opracowywania rocznych raportéw ze stanu wdrazania modelu PPO.
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W zwigzku z faktem, iz dokument ten wprowadza szereg nowych, kompleksowych
rozwigzan w zakresie przeprowadzania PPO w wojewddztwie tddzkim, konieczne jest potozenie
szczegdlnego nacisku na analize skutkdw jego wdrazania. Jednoczesnie biorgc pod uwage,
iz PPO uznawany jest za zbiorowy proces eksperymentowania®?, nie okres$lono wartosci
docelowych wskaznikow (np. wymaganych do osiggniecia w rocznych okresach
sprawozdawczych). Zatozono przy tym, iz przedmiotowy model bedzie doskonalony wraz
z uptywem czasu. Dlatego oprdécz wskazania wartosci poszczegdlnych wskaznikow, zapewniono
mozliwos$¢ sformutowania rekomendacji na przyszto$é. Bedg one stanowity wynik obserwacji
rzeczywistego przebiegu sytuacji®. Beda one pomocne podczas prac nakierowanych
na aktualizacje dokumentu zawierajgcego zasady przeprowadzania PPO w wojewddztwie

todzkim.

82 por, Foray D., Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies, London 2014 r., s. 103.
83 Do tego celu zostaty przeznaczone wtasciwe wiersze.
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