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Wstep

Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030 (dalej: RSI LORIS 2030)
zostata przyjeta 26 kwietnia 2013 roku Uchwatg nr XXXV/680/13 Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego.
Istotg dokumentu jest wspieranie rozwoju przedsiebiorczos$ci, wzmacnianie wspodtpracy przedsiebiorstw
(w szczegblnosci MSP), jednostek naukowo-badawczych, instytucji otoczenia biznesu i administracji
oraz promocja szeroko rozumianej innowacyjnosci we wszystkich obszarach aktywnosci gospodarczej.
Samorzad Wojewddztwa tddzkiego petni role gtéwnego koordynatora i realizatora zapisdw Strategii.
Prowadzona przez Samorzagd Wojewddztwa tddzkiego polityka rozwoju innowacyjnosci wymaga
wspotpracy ze strony wielu podmiotéw dziatajgcych w sferze gospodarczej i naukowej oraz jednostek
samorzadu terytorialnego.

W ramach RSI LORIS 2030 sformutowano trzy priorytety, a w nich cele operacyjne oraz dziatania
stuzace ich realizacji. Dla oceny postepu w realizacji celéw, stworzono obszerny system wskaznikow
strategicznych oraz operacyjnych. W dokumencie znalazty sie réwniez wskazniki kontekstowe,
stuzace ocenie biezacej sytuacji gospodarczej. Zgodnie z zatozeniami RSI LORIS 2030!, sprawozdania
z wdrazania przedmiotowego dokumentu powinny byé przygotowywane co roku. Niniejszy raport
z realizacji RSI LORIS 2030 jest szostym, ktéry powstat po uchwaleniu Strategii. Wczesniejsze publikacje
miaty miejsce w 2016, 2018, 2020, 2021, oraz w 2023 roku. W zwigzku z aktualizacjg dokumentu,
uchwalong w dniu 5 marca 2024 roku, obecny raport ma charakter podsumowujgcy, obejmuje lata 2010-
2022 w zakresie wskaznikéw statystycznych oraz 2013 - | kwartat 2024 roku w zakresie oceny postepu
finansowego.

Zakres Raportu

Przedmiotem monitoringu jest catoksztatt podejmowanych dziatan, inicjatyw, realizowanych
projektéw na terenie wojewddztwa tédzkiego w zakresie pobudzania przedsiebiorczosci, innowacyjnosci
oraz prac w zakresie badan i rozwoju.

Wazng czescig opracowania jest syntetyczny przeglad badan i raportdw wiasnych Biura,
dotyczacych innowacyjnosci oraz prac w zakresie badan i rozwoju, ktérych wyniki s3 podstawa do
formutowania wnioskdéw i rekomendacji zawartych w niniejszym dokumencie.

Raport z realizacji Strategii Innowacji Wojewddztwa tédzkiego obejmuje nastepujace obszary:

- Whnioski i rekomendacje z przeprowadzonej Diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewoddztwa ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnienn dotyczacych innowacyjnosci oraz
cyfryzacji, w tym w szczegdlnosci wnioski z przegladu najnowszej literatury naukowej z zakresu
rozwoju innowacyjnosci;

- Whnioski i rekomendacje z przeprowadzonej analizy kondycji Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz ich zaplecza srodowiskowego, w tym w szczegdlnosci
mozliwosci ksztatcenia kadr na poziomach wyzszym i ponadpodstawowym;

- Whnioskii rekomendacje z przeprowadzonej Analizy Waskich Gardet Dyfuzji Innowacji i Cyfryzacji
w Wojewddztwie tédzkim;

- Whnioski i rekomendacje z monitorowania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania;

- Stan realizacji RSI LORIS 2030, w tym:

- Poziom realizacji celu gtdwnego i wskaznikdw kontekstowych;

- Poziom realizacji wskaznikow strategicznych;

! Rozdziat pt. ,,Harmonogram wdrazania RSI LORIS 2030 i plan realizacji prac monitoringowych”.



- Poziom realizacji projektéw wspotfinansowanych ze srodkow UE;
- Poziom realizacji wskaznikow operacyjnych;

- Podsumowanie.

Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa

Diagnoza zostata opracowana na podstawie wybranych, najbardziej aktualnych wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych przez GUS. W syntetycznych analizach uwzgledniono wszystkie
zagadnienia ujete w pierwszej diagnozie RSI LORIS 2030 z 2013 roku: demografie, przedsiebiorczos¢,
atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu, innowacyjno$¢ tddzkich przedsiebiorstw, kapitat ludzki,
spoteczenstwo informacyjne oraz dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa. Waznym elementem Diagnozy
jest analiza trendéw krajowych i globalnych oraz préba oceny, jak mogg one wptyngé na regionalng
gospodarke, a zwtaszcza kondycje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wt. Uzupetnieniem tych
analiz jest przeglad literatury badawczej i branzowej, z ukierunkowaniem na aktualne kierunki rozwoju i
ich potencjalny wptyw na region i jego branze kluczowe.

Analiza kondycji Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego
Opracowanie jest syntetyczng analizg informacji na temat podmiotéw nalezgcych do
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewdédztwa tddzkiego (dalej RIS Wt). Dane pozyskane byty
miedzy innymi z Banku Danych Lokalnych, Bazy Danych Regon, regionalnych szkét wyziszych oraz
samorzgdowych jednostek oswiatowych. Pozwolito to na dos¢ wnikliwe obserwacje dotyczace kondycji
poszczegdlnych RIS Wk oraz zbudowania wnioskéw dotyczacych potencjatu kadr dla branz kluczowych
regionu. Dodatkowg uwage poswiecono analizie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewddztwa tddzkiego pod katem ich zaplecza gospodarczego oraz otoczeniu w ktérym funkcjonuja.

Analiza Waskich Gardet Dyfuzji Innowacji i Cyfryzacji w Wojewddztwie tédzkim

Jest to coroczne opracowanie, ktorego celem jest identyfikacja oraz weryfikacja barier rozwoju
dyfuzji innowacyjnosci, w tym cyfryzacji. Zrédfa danych badania obejmuja: analize danych zastanych
(desk research), czyli przeglad danych wczesniej zebranych oraz przetworzonych m.in. przez agencje
badawcze, instytucje publiczne, analize wszelkich danych dostepnych w obiegu publicznym (prasa,
ksigzki, raporty, archiwa, Internet), wywiady pogtebione z przedstawicielami jednostek naukowo-
badawczych oraz ankiety z przedsiebiorcami, przeprowadzone na reprezentatywnej prébie
respondentéw. Zebrane informacje pozwalajg na formutowanie wnioskdow oraz rekomendacji do
wdrozenia.

Raport z monitorowania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

Raport przedstawia zakres prac przeprowadzonych w celu aktywizacji lokalnego srodowiska
przedsiebiorcéw, ludzi nauki oraz przedstawicieli administracji w kierunku budowania wspétpracy
i wymiany doswiadczen, ktdre majg zaowocowac niwelowaniem barier rozwojowych dla innowacyjnosci
w regionie, powiekszeniem kapitatu spotecznego regionalnych interesariuszy, wzrostem usieciowienia
regionalnego ekosystemu innowacji oraz ulepszeniem polityki innowacyjnej prowadzonej przez
Samorzgd Wojewddztwa tédzkiego.

Stan realizacji RSI LORIS 2030

Zgodnie z zapisami dokumentu, realizatorem Strategii RSI LORIS 2030 jest Samorzad
Wojewddztwa tddzkiego, ktéry koordynacje realizacji Strategii powierzyt Departamentowi
ds. Przedsiebiorczosci. W wyniku zmian Regulaminu Organizacyjnego UMWL, ktdre weszty w Zycie
w dniu 1 marca 2019 r., funkcja ta zostata przekazana Departamentowi Promocji. Kolejna zmiana
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nastgpita w dniu 22 lipca 2021 roku, gdy Zarzad Wojewddztwa tddzkiego uchwatg nr 667/21 przekazat
cze$¢ procesu realizacji RSl LORIS 2030, zwigzang z koordynowaniem Procesu Przedsiebiorczego
Odkrywania do Biura Planowania Przestrzennego Wojewdédztwa tdédzkiego w todzi. Rdwnoczesnie,
Uchwatg ZWt numer 672/21 z dnia 22 lipca 2021 roku, Biuro zostato objete nadzorem merytorycznym
w zakresie opracowania projektu aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa
tédzkiego przez Departament Prawno-Organizacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
todzkiego. Uchwatg ZWE nr 923/24 Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego z dnia 15 lipca 2024 roku
utworzono ponownie Departament Przedsiebiorczosci, ktéry objat Biuro nadzorem merytorycznym
w zakresie opracowania projektu aktualizacji oraz realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewddztwa tédzkiego oraz Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania.

Wskaznikiem realizacji celu gtéwnego RSI LORIS 2030 jest pozycja zajmowana w rankingu
Regional Innovation Scoreboard. Jest to wskaznik syntetyczny opracowany przez Komisje Europejska,
ktéry klasyfikuje wszystkie regiony europejskie pod kgtem poziomu rozwoju innowacyjnosci. Poza miarg
celu gtéwnego, system monitorowania RSI LORIS 2030 przewiduje katalog wskaznikéw kontekstowych.
Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza skupia sie na identyfikacji
trendéw w latach 2010-2021/2022 (w zaleznosci od dostepnych danych) oraz przedstawieniu pozycji
wojewoddztwa na tle kraju.

Stopien osiggniecia celéw strategicznych byt oceniony na podstawie wybranej grupy wskaznikéw
monitorujacych (wskazniki strategiczne). Ze wzgledu na bardzo duzg liczbe wskaznikéw, w 2017 roku
dokonano ich weryfikacji, kierujac sie rekomendacjami cztonkdédw Rady Innowacji Wojewddztwa
tédzkiego, jak i wynikami badania ewaluacyjnego Ewaluacja on-going wdrazania Regionalnej Strategii
Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030. W niniejszym raporcie zmniejszono ich liczbe
ze 136 do 86, tacznie zmiarg celu gtdwnego. Weryfikacji poddano gtédwnie katalog wskaznikow
operacyjnych.

Programy regionalne to gtéwne dokumenty wykonawcze w zakresie polityki innowacyjnej
Samorzadu Wojewddztwa. Projekty realizowane w latach 2013-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024
roku w ramach tych programodw, zostaty przeanalizowane pod katem zbieznosci z zapisami RSI LORIS
2030 oraz przypisane do odpowiadajgcych im celéw Strategii. Podobng analize przeprowadzono réwniez
w odniesieniu do projektéw realizowanych w ramach krajowych programéw operacyjnych. Z powstatej
puli dziatan wytoniono projekty realizowane na terenie wojewddztwa lub przez regionalne podmioty.
W analizie nie uwzgledniono projektéw obejmujacych swym zasiegiem caty kraj m.in. ze wzgledu na brak
mozliwosci weryfikacji faktycznego postepu rzeczowego na terenie wojewddztwa tédzkiego. Analiza
projektéw pozwolita na ocene postepu rzeczowego oraz finansowego w realizacji Regionalnej Strategii
Innowacji LORIS 2030.

Przeprowadzone analizy dotyczace oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa,
stanu realizacji RSI LORIS 2030 oraz wskaznikéw monitoringowych Strategii pozwolity na sformutowanie
whnioskéw  dotyczgcych m.in.:  poziomu innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, dziatan
podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i innych interesariuszy Strategii oraz systemu
monitorowania Strategii.

Materiaty zrédtowe

Dane do monitorowania wskaznikéw RSI LORIS 2030 pochodzg w gtdwnej mierze ze statystyki
publicznej: Gtédwnego Urzedu Statystycznego, w tym Banku Danych Lokalnych oraz z Eurostatu.
Zrédtem informacji byt réwniez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego, ktéry dostarczyt danych
na temat kierunkdow ksztatcenia zawodowego i ponadpodstawowego zbieznych z RIS Wk. Ze wzgledu na
fakt, ze najwazniejszym Zrédtem finansowania realizacji Strategii s3 Fundusze Strukturalne Unii

Europejskiej wdrazane w ramach programow operacyjnych krajowych i regionalnych, do oceny postepu
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rzeczowego i finansowego w realizacji Strategii wykorzystano dane z systemu SL 2014 dotyczace
projektéw wspétfinansowanych ze $rodkéw UE wramach perspektywy finansowej 2014-2020.
W zwigzku z préba zbadania potencjatu ksztatcenia wyzszego dla potrzeb Regionalnych Inteligentnych
Specjalizacji, nawigzano réwniez kontakty z wszystkimi szkotami wyzszymi z terenu wojewddztwa
tédzkiego celem pozyskania informacji na temat kierunkéw ksztatcenia oraz liczby studentéw

i absolwentow.



Whioski i rekomendacje

Innowacyjnos¢ to proces wymagajacy elastycznosci ale tez konsekwencji dziatania. Skuteczna
polityka innowacyjna musi by¢ spdjna na kazdym odcinku: rozproszone, punktowe wsparcie nie daje
oczekiwanego efektu. Dziesiec¢ lat wdrazania RSI LORIS 2030 to dobra okazja do refleksji, na ile skuteczne
byty zatozenia samego dokumentu, jak i proces realizacji tych zatozen.

tdédzkie wcigz pozostaje regionem, ktdry aspiruje do petniejszego rozwoju gospodarczego.
Struktura gospodarcza opiera sie gtdwnie na tradycyjnych gateziach przemystu, charakteryzuje jg nizsza
wydajnosé¢ pracy i niewielki udziat nowoczesnych ustug. Wsréd innowacyjnych przedsiebiorstw
ustugowych i przemystowych wojewddztwa tédzkiego zbyt maty jest udziat tych, ktére wprowadzajg
nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek. Rosngce naktady na innowacyjnoscé
w przedsiebiorstwach ustugowych i przemystowych, a takze zwiekszajgcy sie udziat przychodéw
z produkcji produktéw nowych bad:Z istotnie ulepszonych nie wynika ze zwiekszania sie liczby
innowacyjnych podmiotéw gospodarczych tylko z wiekszego zaangazowania dotychczasowych
innowatoréw.

Istotnym atutem regionu sg kwestie zwigzane z transportem i dostepnoscig komunikacyjna.
Rozwdj gospodarki innowacyjnej wymaga jak najlepszej dostepnosci komunikacyjnej, a region tédzki
praktycznie nie posiada obszaréw problemowych w tym zakresie, poza tracgcym na znaczeniu tédzkim
porcie lotniczym. Zmiany w kierunku innowacyjnej gospodarki sg w wojewddztwie tédzkim widoczne,
jednak zachodzg wolniej niz w konkurencyjnych regionach.

Analiza wskaznikow kontekstowych pozwala stwierdzi¢, ze poziom innowacyjnosci
wojewddztwa tddzkiego rosnie w niemal wszystkich badanych aspektach. Niestety analiza
tych wskaznikow w odniesieniu do Polski (udziat wojewddztwa téddzkiego w wartosciach krajowych)
w wiekszosci przypadkéw wykazata, ze dystans do sredniej krajowej réwniez rosnie. Tym samym
pomimo prawidtowego kierunku zmian w gospodarce regionu tédzkiego odnotowuje sie zbyt stabg ich
dynamike, co sprawia, ze t6dzkie nie nalezy do czotéwki unowoczesniajgcych sie regiondw w kraju.?

W badaniach naukowych wojewddztwo tddzkie przedstawione jest jako region o dosé dobrze
rozwinietym kapitale ludzkim, a jednak innowacyjnosé¢ ma tu wymagac bardzo duzego wsparcia, co moze
by¢ spowodowane stosunkowo niskim poziomem kapitatu spotecznego. Podobne wnioski wpisujg sie
w dotychczasowe refleksje o koniecznosci podjecia dziatann promujgcych lokalne branze i potencjat
akademicki, gdyz relatywnie niski prestiz tddzkiego srodowiska gospodarczego i innowacyjnego pogtebia
problemy depopulacyjne. 3

Wedtug najnowszych danych europejskiej miary syntetycznej poziomu innowacyjnosci
regiondw, Regional Innovation Scoreboard 2023, wojewddztwo tédzkie to ,,wschodzacy innowator
plus”. Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszosci wzrost innowacyjnosci w okresie od 2010 do
2022 roku, jednak tempo wzrostu jest zbyt niskie. Problemem nadal sg bardzo niskie naktady na B+R w
relacji do regionalnego PKB oraz szeroko pojete szkolnictwo wyzsze, ktdre przechodzi kryzys zwigzany
m.in. ze zmianami demograficznymi.

Sytuacja demograficzna wojewddztwa tédzkiego niezmiennie wyglada niekorzystnie, co moze
przyczyni¢ sie do spowolnienia lub znacznego utrudnienia rozwoju innowacyjnosci w regionie.
Konsekwencje spoteczne i gospodarcze wynikajace z szybko starzejgcego sie spoteczernstwa regionu
mogg skutkowaé powaznymi problemami kadrowymi dla innowacyjnej gospodarki i zmniejszeniem
popytu na innowacje, generowanym przede wszystkim przez ludzi mtodych. Obecnie liczba studentéw
i absolwentéw jest niska jak na potencjat akademicki todzi i wojewddztwa tédzkiego. Wskazane
niekorzystne trendy demograficzne powodujg spadek liczby studentow i absolwentéw szkdt wyzszych.

2 Patrzs. 24
3 Streszczenie wynikéw badar naukowych poswieconych wybranym aspektom innowacyjnosci, opublikowanych
w 2023 r., BPPWt 2024, 5.7



Sita oddziatywania todzi jako osrodka akademickiego jest niewystarczajgca — ogranicza sie gtéwnie do
studentdéw z regionu. Rozwigzaniem powinno by¢ wieksze otwarcie na studentdw spoza regionu oraz
z zagranicy. Tymczasem tddzkie uczelnie przegrywaja walke o studentéw z innymi osrodkami
akademickimi o ogdlnokrajowym charakterze. Obecnos$¢ silnych uczelni w Zyciu spotecznym
i gospodarczym regionu stanowi jeden z kluczowych warunkéw rozwoju innowacyjnej gospodarki.

Co istotne, wszystkie przedstawione dane demograficzne majg stabilne trendy w znacznie
dtuzszym, niz analizowany szereg czasowy. Swiadczy to o duzej sile i trwatosci takich proceséw
jak wyludnianie i starzenie sie spoteczenstwa, co podkreslajg prognozy demograficzne GUS.

Wiekszos€ RIS nie jest w petni odporna na deficyty w dostepnosci personelu sredniego szczebla,
a szeroki zakres tematyczny wszystkich obszardw ksztatcenia oraz brak cyklicznych badan w tym zakresie
moze ukrywac szczegélnie dotkliwe niedobory w mniej popularnych niszach specjalizacyjnych.
Fragmentaryczna wiedza empiryczna w tym zakresie utwierdza w przekonaniu o koniecznosci zbadania
opinii przedsiebiorcéw poszczegdlnych branz w tym przedmiocie. Analiz nie utatwia brak formalnego
przetozenia Polityk Sektorowych dla kazdej z RIS na oczekiwania wzgledem rynku pracy oraz systemu
szkolnictwa zawodowego, technicznego i wyzszego. Tym samym nie jest do korica jasne, jakie
przygotowanie zawodowe powinien miec pracownik sredniego i wyzszego szczebla, aby wpisywat sie w
zapotrzebowanie nisz specjalizacyjnych dla Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
tédzkiego. To z kolei utrudnia zaréwno realng ocene potencjatu zasobdw ludzkich dla RIS, jak i ocene
oferty kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych oraz oferte szkdt wyzszych.

Malejgce wartosci wskaznikdw z zakresu praw ochronnych wtasnosci przemystowych wskazujg
na niezdiagnozowany problem z tworzeniem i zastrzeganiem nowych produktéw lub nowych wzoréw
uzytkowych. Nalezy rozwazy¢ zasadnos$¢ badan w tym kierunku podczas planowanych wywiadéw
z przedsiebiorcami. Pomocne bytoby réwniez stworzenie wsparcia kierunkowego w postaci dostepu do
porad rzecznikdw patentowych lub wsparcia w postaci obstugi prawnej wnioskow.

Na podstawie liczby dziatan prowadzonych przez Samorzagd Wojewédztwa tddzkiego mozna
stwierdzi¢, ze najwieksza aktywnos$é dotyczy obszaru budowania $wiadomosci i wiedzy, za$ najwiecej
dziatan realizowato zatozenia Priorytetu Il Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu RSI LORIS 2030.

Sposrdd wszystkich celow operacyjnych RSl LORIS 2030 najwiecej dziatan zrealizowano
dotychczas w ramach budowy swiadomosci oraz wiedzy w srodowisku wspierajgcym wdrazanie
innowacji. Istniejacy system komunikacji z przedsiebiorcami stanowi waziny krok w kierunku petnej
realizacji wszystkich obszaréw RSl LORIS 2030. Komponenty wspoéttworzace ten projekt to: Centra
Innowacji Biznesowej, Biuro Wsparcia Eksportu oraz Hub Startupowy ,SkyHub” stanowigce podstawe
do stworzenia kompleksowego sytemu wsparcia gospodarki — tddzkie dla Biznesu.

Jednoczesnie, wyniki prowadzonych analiz wcigz wskazujg na rozliczne potrzeby dotyczace
promocji poszczegdlnych elementéw sktadajgcych sie na gospodarke regionu: konieczne jest
promowanie zaplecza akademickiego, potencjatu RIS Wt i mozliwosci rozwoju zawodowego, jakie daja.
Brakuje kampanii, ktére mogtyby zwalcza¢ niekorzystne stereotypy dotyczace poszczegdinych branz,
poziomu nauczania czy mozliwosci zarobkowych w regionie. Dodatkowym wyzwaniem jest nieche¢ do
wspotpracy miedzy nauka a biznesem oraz brak swiadomosci na temat korzysci ptyngcych z wdrazania
innowacji. Wymywanie kadr, brak rgk do pracy, odptyw ludzi mtodych, nieche¢ do wchodzenia
w innowacyjne projekty to problemy wprost wynikajgce z braku wiedzy, swiadomosci i problemow
z komunikacjg. Tym samym, mimo wielu dziata Samorzadu Wojewddztwa tédzkiego na tym polu, wciaz
pozostajg niezagospodarowane potrzeby zwigzane z budowg wiedzy, swiadomosci i komunikacji.
W zasadzie nigdy nie bedzie mozna stwierdzi¢, ze zadanie to jest ukoriczone — budowanie wizerunku to
praca ciggta, zwtaszcza w takich obszarach jak edukacja, gdzie w ciggu kilku lat nastepuje catkowita
zastepowalnos$¢ grupy docelowej (uczniowie, studenci). Zasadne jest opracowanie dtugofalowych
kampanii wizerunkowych dla branz budujgcych RIS, w tym w szczegdlnosci dla przemystu
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widkienniczego, ktdre poprawityby spoteczng percepcje zawoddw technicznych i pozwolity
zaprezentowac perspektywy rozwoju zawodowego potencjalnym pracownikom. Potrzebne jest
opracowanie programu promocji kierunkéw ksztatcenia zawodowego zwigzanych z branzami
budujgcymi RIS, ktére zachecg miodziez do wyboru kierunkéw ksztatcenia zgodnych
z zapotrzebowaniem na rynku pracy.

Warto rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia dla przedsiebiorcow rozwigzania, ktére umozliwitoby
darmowe skorzystanie z ustug prawnych w zakresie ograniczonym do konkretnej tematyki lub ilosci
godzin do wykorzystania. Kolejnym godnym uwagi rozwigzaniem bytaby tez wspotpraca z organizacjami
branzowymi przy organizacji lub finansowaniu certyfikowanych szkolen dla przedsiebiorcéw lub ich
pracownikéw, ktére pozwalatby im nabrac kwalifikacji potrzebnych do sprostania kolejnym wymogom
prawnym.

Najwazniejszym zrédtem finansowania dziatan stuzacych realizacji RSI LORIS 2030
byty regionalny i krajowe programy operacyjne. Analiza projektéw wspoétfinansowanych przez UE
w ramach RPO Wt 2014-2020 oraz krajowych programéw operacyjnych wykazata, ze najwieksza
alokacja srodkéw dotyczyta kosztownych, tzw. ,twardych” projektow inwestujgcych w infrastrukture
badawczg oraz badania naukowe. Duza liczba projektow dotyczyta umozliwienia lokalnym
przedsiebiorcom (dziatajgcym w obszarze specjalizacji regionalnych) wejscie na zagraniczne rynki
poprzez uczestnictwo w targach badZz tez zagraniczne kampanie promocyjne. Projekty te byty
realizowane w ramach Priorytetu | Specjalizacja regionalna. Znaczaca byta tez liczba projektow
dotyczacych wsparcia ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionalnej poprzez opracowywanie
programow i projektéw ksztatcenia oraz wsparcie w zakresie rozbudowy zaplecza niezbednego do
ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu.

Poziom realizacji wskaznikdw odnoszacych sie do specjalizacji regionalnych sprawia wrazenia
niewystarczajgcego, jednak dotyczy to szczegdlnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych. Jest to
spowodowane mato realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSl LORIS 2030 oraz
nieprecyzyjnoscia samych wskaznikéw. Wartosci, ktére powinny budzi¢ niepokdj, odzwierciedlajg
niewielkg sktonnos¢ do wspdtpracy w regionie. Dotyczy to szczegdlnie projektéw unijnych, ktorych
bardzo niewiele jest prowadzonych we wspdtpracy miedzy nauka a biznesem. Analize wskaznikéw
strategicznych utrudnia fakt, ze wiele z nich objeto tajemnicg statystyczng lub statystyka publiczna nie
prowadzi odpowiednich badan.

Analiza zaproponowanych w RSI LORIS 2030 wskaznikéw kontekstowych dotyczacych
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego, tj. naktadéw w sektorze
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R, liczby pracujgcych oraz produkcji sprzedanej przemystu wg dziatéw
PKD jest z kazdym rokiem coraz bardziej utrudniona ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajgce
z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS pozwalajg przeprowadzi¢ analize wedtug wskazanych
kierunkéw dziatan wytacznie w ograniczonym zakresie. W kontekscie aktualizacji RSI konieczna jest
zmiana koncepcji monitorowania, polegajgca zwiekszeniu wagi pozastatystycznych zrédet danych.

Interpretacja niektérych wskaznikdéw strategicznych takze jest utrudniona. W kilku przypadkach
ustalono warto$¢ docelowg wskaznika analizowanego rok do roku jako , pierwsza pozycja w rankingu
wojewoédztw Polski”, co oznacza koniecznos$¢ utrzymywania przez wojewddztwo tddzkie najwyzszej
dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyzszego poziomu rozwoju. W tym kontekscie sposrdd szesciu
specjalizacji regionalnych wskazniki strategiczne potwierdzajg najsilniejszg pozycje i duzg dynamike
rozwoju informatyki itelekomunikacji, medycyny, farmacji i kosmetykéw, w mniejszym stopniu
przetworstwa rolno-spozywczego oraz dziatu tekstylnego w specjalizacji nowoczesnego przemystu
widkienniczego i mody. Jakiekolwiek analizy, ze wzgledu na tajemnice statystyczng, nie sg z kolei
mozliwe w specjalizacji energetyka.
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Powyzsze wnioski i rekomendacje staty sie podstawg do dyskusji nad rozpoczeciem ewaluacji RSI
LORSI 2030, ktéra zaowocowata aktualizacjg dokumentu.

Aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030

W dniu 28 listopada 2022 roku podpisano umowe na sporzgdzenie ewaluacji ex-post i aktualizacji
RSI LORIS 2030. Prace rozpoczety sie bardzo szybko —w dniu 9 marca 2023 roku odbyta sie konferencja
prezentujgca pierwsze wyniki ewaluacji ex-post RSl LORIS 2030. Prace nad raportem koncowym
z Ewaluacji ex-post RSI LORIS 2030 zakoriczono w dniu 31 marca 2023 roku.

W drugim kwartale 2023 roku odbyta sie seria spotkan warsztatowych online dotyczacych rewizji
dotychczasowych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji (RIS). Przeglad RIS Wojewddztwa tédzkiego
obejmowat zaréwno prace analityczne, eksperckie, jak i spotkania z przedstawicielami przedsiebiorstw,
nauki i instytucji otoczenia biznesu w ramach danej branzy kluczowej. Zorganizowano takze dwa
spotkania otwarte dla przedstawicieli branz spoza wskazanych w RSI LORIS 2030.

W dniu 16 czerwca przyjeto raport koficowy z prac nad Diagnozg strategiczng stanowigcg istotny
wktad do aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030.

W dniach 10-12.10.2023 r. przeprowadzono konsultacje projektu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa todzkiego: ,RSI tdédzkie 2030+” z Cztonkami Zespotu Roboczego ds. Monitoringu,
Ewaluacji i Aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030.

Pod koniec 2023 roku odbyta sie seria spotkan warsztatowych w ramach Tematycznych Grup
Roboczych skupionych wokdt zagadnien trendéw oraz kluczowych technologii istotnych dla RIS Wk.
Podczas spotkan przeprowadzono wstepng identyfikacje nisz specjalizacyjnych w obszarach
inteligentnych specjalizacji, ktdre bedga traktowane priorytetowo w finansowaniu ze srodkow programu
Fundusze Europejskie dla tédzkiego 2021-2027. W spotkaniach wzieli udziat przedsiebiorcy i naukowcy
z obszaréw regionalnych inteligentnych specjalizacji. W TGR uczestniczyli zaproszeni eksperci oraz
przedstawiciele administracji publicznej odpowiedzialni za obstuge Funduszy Europejskich
i ksztattowanie regionalnej polityki innowacyjne;j.

Zwienczeniem prac na aktualizacjg, byto opracowanie Projektu Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa todzkiego "RSI tdédzkie 2030+". Konsultacje spoteczne projektu odbywaty sie od
31 pazdziernika do 5 grudnia 2023 roku. Uwagi do projektu zbierano w drodze nadestanej
korespondencji oraz podczas spotka w regionie. Podsumowaniem procesu byta konferencja, ktéra
odbyta sie w dniu 13 grudnia 2023 roku. Jej celem byto zaprezentowanie dokumentu "RSI tédzkie 2030+"
uwzgledniajgcego uwagi ztozone podczas prowadzonych konsultacji spotecznych. W ostatnim etapie,
uchwatg ZWt nr 270/24, w dniu 5 marca 2024 roku przyjeto projekt nowej Regionalnej Strategii
Innowacji 2030+.
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Wprowadzenie

Przedmiotem monitoringu jest catoksztatt podejmowanych dziatan, inicjatyw i realizowanych
projektéw przyczyniajacych sie do pobudzania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci na terenie
wojewoédztwa tddzkiego. Wazing czescig opracowania jest syntetyczny przeglad badan i raportéow
wiasnych Biura, dotyczacych innowacyjnosci oraz prac w zakresie badan i rozwoju, ktérych wyniki sg
podstawg do formutowania wnioskéw i rekomendacji zawartych w niniejszym dokumencie.

Whioski i rekomendacje z przeprowadzonej Diagnozy sytuacji spoteczno- gospodarczej

wojewddztwa

Diagnoza zostata opracowana na podstawie wybranych, najbardziej aktualnych wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych przez GUS oraz Komisje Europejskg. W syntetycznych analizach
uwzgledniono wszystkie zagadnienia ujete w pierwszej diagnozie RSI LORIS 2030 z 2013 roku:
demografie, przedsiebiorczos¢, atrakcyjnos¢ inwestycyjng regionu, innowacyjnos¢ tédzkich
przedsiebiorstw, kapitat ludzki, spoteczenstwo informacyjne oraz dziatalnos¢ badawczo - rozwojows.
Waznym elementem Diagnozy jest analiza trendéw krajowych i globalnych oraz préba oceny, jak moga
one wptynac¢ na regionalng gospodarke, a zwtaszcza kondycje Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
WkL. Uzupetnieniem tych analiz jest przeglad literatury badawczej i branzowej, z ukierunkowaniem
na aktualne trendy rozwoju i ich potencjalny wptyw na region i jego branze kluczowe.

Badania naukowe dotyczgce rozwoju innowacyjnosci wskazaty na istotny problem jakim bywa
niezrozumienie istoty innowacyjnosci — jest to proces wymagajacy elastycznosci ale tez konsekwencji
dziatania. Skuteczna inzynieria polityki innowacyjnej musi by¢ wiec spdjna na kazdym odcinku: nie
mozna oczekiwac, ze rozproszone, punktowe wsparcie i brak ukierunkowania instrumentéw wsparcia
na zatozone cele rozwojowe dadzg wymierny pozytywny efekt. W analizowanych pracach badawczych
wiele miejsca poswiecono tez wptywowi jakosSci zarzgdzania regionalng polityka innowacyjng na wzrost
gospodarczy oraz sposdb monitorowania prowadzonych dziatan i ich ewaluacje. Jednym
z powtarzajgcych sie w kolejnych opracowaniach czynnikéw, poprawiajgcych funkcjonowanie
srodowiska innowacyjnosci, jest prowadzenie ciggtej, dtugotrwatej wspoétpracy miedzy poszczegdlnymi
interesariuszami. Na uwage zastuguje szczegdlnie opracowanie dotyczace dysproporcji polskich
regiondw badanych pod katem rdéznic w kapitale ludzkim i innowacyjnosci (M. Jagddka i M. Snarska,
2023), w ktdrym wojewddztwo tddzkie przedstawione jest jako region o dos¢ dobrze rozwinietym
kapitale ludzkim, a jednak innowacyjno$¢ wymaga tu bardzo duzego wsparcia, co moze by¢
spowodowane niedostatecznym poziomem wykorzystania jego potencjatu endogenicznego. Podobne
whnioski wpisujg sie w refleksje o koniecznosci podjecia dziatarh promujacych lokalne branze i potencjat
akademicki, gdyz relatywnie niski prestiz t6dzkiego srodowiska naukowego i innowacyjnego pogtebia
problemy depopulacyjne.

Podobnie jak w poprzednich latach, sytuacja demograficzna wojewddztwa téddzkiego wyglada
bardzo niekorzystnie, co moze przyczyni¢ sie do spowolnienia lub znacznego utrudnienia rozwoju
innowacyjnosci w regionie. Konsekwencje spoteczne i gospodarcze wynikajgce z szybko starzejacego
sie spoteczenstwa regionu mogg skutkowac¢ powaznymi problemami kadrowymi dla innowacyjnej
gospodarki i zmniejszeniem popytu na innowacje. Obecnie liczba studentdéw i absolwentéw jest
relatywnie niska jak na potencjat akademicki todzi i wojewddztwa tédzkiego. Wskazane niekorzystne
trendy demograficzne powodujg spadek liczby studentéw i absolwentéw szkét wyzszych. Warto
natomiast odnotowac wzrost liczby uczniéw w szkotach branzowych, ktére mogg by¢ szansg rozwoju dla
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji.

toédzkie jest regionem gospodarczo ,doganiajgcym” czotéwke najlepiej rozwinietych
wojewoédztw, zmniejszajgc dystans do Sredniej krajowej w wielkosci PKB na mieszkanca. Stopniowo
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wzrasta liczba przedsiebiorstw innowacyjnych, a takze ich dziatalnos¢ innowacyjna w kontekscie
nowopowstatych produktéw i zgtoszonych patentéw, wzorédw towarowych i uzytkowych. tddzkie
zostato zakwalifikowane jako ,, wschodzgcy innowator +” wedtug Raportu Komisji Europejskiej ,,Regional
Innovation Scoreboard 2023”. Region cechuje rdwniez zwiekszajgcy sie poziom dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz wysoki udziat naktadéw na B+R w przedsiebiorstwach. Wojewddztwo tédzkie w ciggu
ostatnich kilku lat dokonato réwniez znaczacego skoku infrastrukturalnego w zakresie rozwoju
cyfrowego mieszkanncodw oraz rozwoju spoteczenstwa informacyjnego.

Whioski i rekomendacje z przeprowadzonej analizy kondycji Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego

Opracowanie jest syntetyczng analizg informacji na temat podmiotéw nalezgcych do
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego. Dane pozyskane byty miedzy innymi
z Banku Danych Lokalnych, Bazy Danych Regon, regionalnych szkét wyzszych oraz samorzadowych
jednostek oswiatowych. Pozwolito to na wnikliwe obserwacje dotyczace kondycji poszczegdlnych RIS Wt
oraz sformutowanie wnioskéw dotyczacych potencjatu kadr dla branz kluczowych regionu. Dodatkowa
uwage poswiecono analizie Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego pod
katem ich zaplecza gospodarczego oraz otoczeniu w ktérym funkcjonuja.

Przedsiebiorstwa wpisujace sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje stanowig okoto jednej
piagtej wszystkich podmiotéw w wojewddztwie. Analiza wieloletnia dynamiki liczby przedsiebiorstw dla
kazdej RIS wskazuje ten sam trend gwattownego wzrostu liczby przedsiebiorstw pomiedzy 2012 a 2014
rokiem, a wiec po ogtoszeniu zatozen RSI LORIS 2030. Jest to oczywista odpowiedz przedsiebiorstw na
zawezenie potencjalnej grupy Beneficjentdw do podmiotdw nalezgcych do RIS. Zatem swoistym
sukcesem jest, ze Strategia i precyzujgce jg Polityki Sektorowe sktonity wiele podmiotéw gospodarczych
do rozwoju w zatozonych przez Strategie kierunkach.

Wiekszos$¢ RIS nie jest w petni odporna na deficyty w dostepnosci personelu sredniego szczebla,
a szeroki zakres tematyczny wszystkich obszaréw ksztatcenia oraz brak cyklicznych badan w tym zakresie
moze ukrywac szczegdlnie dotkliwe niedobory w mniej popularnych niszach specjalizacyjnych.

Badajgc potencjat kadr na potrzeby rozwoju RIS, konieczne jest zasiegnhiecie informacji
o potrzebach przedsiebiorcéw dla ktérych ten potencjat jest badany. Wskazane jest, aby w ramach
badania potrzeb przedsiebiorcéw podczas wywiaddw przeprowadzanych przez doradcéw tddzkie dla
Biznesu ktas¢ wiekszy nacisk na doprecyzowanie zidentyfikowanych problemoéw oraz potrzeb w zakresie
zasobow ludzkich w przedsiebiorstwach. Réwnolegle potrzebne jest opracowanie programdéw promocji
kierunkow ksztatcenia zawodowego zwigzanych z branzami budujgcymi RIS, ktére zachecg mtodziez do
wyboru kierunkéw ksztatcenia zgodnych z zapotrzebowaniem na rynku pracy.

Wocigz widoczny jest brak formalnego przetozenia Polityk Sektorowych dla kazdej z RIS na
oczekiwania wzgledem rynku pracy oraz systemu szkolnictwa zawodowego, technicznego i wyzszego.
Tym samym nie jest do korica jasne, jakie przygotowanie zawodowe powinien mie¢ pracownik sSredniego
i wyzszego szczebla, aby wpisywat sie w zapotrzebowanie nisz specjalizacyjnych dla Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego. To z kolei utrudnia zaréwno realng ocene
potencjatu zasobdw ludzkich dla RIS, jak i ocene oferty kierunkdéw ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych oraz oferte szkét wyzszych. Konieczne jest zatem zidentyfikowanie kwalifikacji i
umiejetnosci koniecznych z perspektywy kazdej z Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
wojewoddztwa tédzkiego, a nastepnie zderzenie tych wynikéw z klasyfikacja zawoddw i kierunkami
ksztatcenia w placéwkach edukacyjnych regionu. Taka analiza pozwoli skutecznie wytypowac najbardziej
pozadane kierunki ksztatcenia i moze staé sie podstawg dla weryfikacji projektéw edukacyjnych
wspierajgcych realizacje RIS LORIS 2030. Pozwoli to rdéwniez jasniej wyartykutowaé potrzeby
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przedsiebiorcéw co do kwalifikacji, jakie powinien nabywac absolwent wybranych jednostek szkot
wyzszych. Zasadne jest opracowanie kampanii wizerunkowych dla branz budujgcych RIS, w tym
w szczegdlnosci dla przemystu witdkienniczego, ktdre poprawityby spoteczng percepcje zawododw
technicznych.

RIS Energetyka, w tym Odnawialne Zrddta Energii

W 2023 roku w regionie dziataty 684 podmioty wpisujace sie w RIS Energetyka, w tym
Odnawialne Zrédta Energii (dalej OZE). Liczba podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze od lat wykazywata
dos¢ powolny, ale stabilny trend wzrostu. Ich najwieksza koncentracja wystepowata w podregionie
piotrkowskim. Wedtug najnowszych dostepnych danych warto$é naktadéw na dziatalnos¢ badawczo-
rozwojowa (dalej B+R) w dziale wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
gorgcq wode i powietrze do uktaddw klimatyzacji juz w 2020 roku wielokrotnie przewyzszata zaktadang
w RSI LORIS 2030 wartos¢ docelowg, co swiadczy o dobrej kondycji branzy. Na przestrzeni ostatnich
dziesieciu lat liczba pracujgcych w branzy energetycznej systematycznie malata z 12 tysiecy w 2010 roku
do okoto 8,5 tysigca oséb w 2021, jednoczes$nie wskaznik sredniego wynagrodzenia dla tego sektora
przez caty ten czas systematycznie wzrastat. W regionie dziata kilka publicznych szkét
ponadpodstawowych, ktéorych profil nauczania jest dedykowany zagadnieniom energetyki,
zas Samorzgdowe Placowki Oswiatowe prowadzity w 2023 roku cztery kursy zawodowe.

Bardzo nieliczne jest natomiast grono studentdw i absolwentéw szkét wyzszych wyksztatconych
w kierunkach zwigzanych z energetyka. Uwage zwraca réwniez bardzo waska oferta ksztatcenia
wyzszego, niekoniecznie dostosowana do osiggnie¢ technologicznych i potrzeb rynku pracy. Moze to
Swiadczy¢ o braku aktywnego zaplecza naukowego, a dodatkowo niewielka liczba studentéw sugeruje
mate zainteresowanie mtodych ludzi podobnymi zagadnieniami. Tworzy to nieliczne zaplecze kadrowe
oraz buduje niepewny i raczej niezadowalajgcy obraz kapitatu spotecznego na potrzeby RIS Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédta Energii) w wojewddztwie tédzkim.

Zaplecze badawczo - rozwojowe RIS Energetyka, w tym OZE tworzg gtéwnie wydziaty Politechniki
tédzkiej. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner do wspdtpracy wyrdznia sie Oddziat
Techniki Cieplnej ITC Instytutu Energetyki w todzi, Instytut Wtékiennictwa (w zakresie pozyskiwania
energii z odpaddéw) oraz Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN.

RIS Informatyka i telekomunikacja

W 2023 roku w regionie dziataty 8 032 podmioty wpisujace sie w RIS Informatyka
i telekomunikacja. Ich liczba dynamicznie wzrastata z kazdym rokiem. Podobnie dynamiczny trend
wzrostu notowat wskaznik naktadéw wewnetrznych na dziatalnos¢ B+R wsrdéd przedsiebiorstw
zajmujacych sie szeroko pojeta informacja i komunikacjg. Najwieksza koncentracja przestrzenna
podmiotéw tej dziatalnosci wystepuje w todzi — funkcjonuje tam ponad potowa podmiotéw nalezgcych
do RIS. Dziaty PKD wpisujgce sie w RIS Informatyka i telekomunikacja notujg rézne tempo wzrostu liczby
pracujgcych oraz $redniego wynagrodzenia. Szczegdlnie dynamiczny trend wzrostu zaobserwowano
w dziale 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana. Jest to zjawisko silnie skorelowane z pandemig COVID-19, kiedy ogromna rzesza
przedsiebiorstw zostata zmuszona do pracy w formie zdalnej i ograniczenia zwyktej dziatalnosci na rzecz
e-handlu, e-ustug i tym podobne. Najmniejszg dynamike wzrostu notuje dziat 61 Telekomunikacja.

Obraz potencjatu kadrowego dla pracownikéw sredniego szczebla w branzy informatycznej jest bardzo
pozytywny: w regionie dziata kilka publicznych szkét ponadpodstawowych, ktérych profil nauczania jest
dedykowany zagadnieniom informatycznym i telekomunikacyjnym, zas Samorzadowe Placowki
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Oswiatowe prowadzity w 2023 roku pie¢ kurséw zawodowych. Nie da sie réwniez zignorowaé bardzo
duzej popularnosci kierunkdw informatycznych w niesprofilowanych tédzkich szkotach publicznych.

Analiza liczby studentéw oraz absolwentéw kierunkéw zwigzanych z RIS Informatyka i telekomunikacja
pozwala zaobserwowaé trend malejgcej popularnosci kierunkéw teleinformacyjnych oraz wzrost
popularnosciinterdyscyplinarnych programow i kwalifikacji zwigzanych z tg tematyka. Jest to pozytywne
zjawisko, gdyz dzieki temu tworzy sie bardziej elastyczna kadra dla potrzeb RIS, ktéra w swoich
zatozeniach zbudowana zostata na kreowaniu powigzan interdyscyplinarnych.

Uwage zwraca réwniez bardzo szeroka oferta ksztatcenia, dostosowana do osiggnie¢ technologicznych
i potrzeb rynku pracy. Swiadczy to zaréwno o istnieniu silnego zaplecza naukowego, jak i duzym
zainteresowaniu mtodych ludzi podobnymi zagadnieniami. Jednoczesnie istnieje bardzo bogata oferta
ksztatcenia kierunkéw tradycyjnie powigzanych z informatyka i telekomunikacjg. Tworzy to solidne
zaplecze kadrowe zarédwno dla innowacyjnych podmiotéw, jak i dla tradycyjnego zakresu ustug.
Wszystko to buduje bardzo pozytywny i stabilny obraz kapitatu spotecznego na potrzeby RIS Informatyka
i Telekomunikacja w wojewddztwie tédzkim.

Zaplecze badawczo-rozwojowe RIS Informatyka i telekomunikacja tworza gtdéwnie wydziaty Politechniki
tédzkiej, Uniwersytetu Medycznego oraz Uniwersytetu tdédzkiego. Z instytucji nieakademickich jako
potencjalny partner do wspodtpracy wyrdznia sie Instytut Technologii Bezpieczeristwa ,MORATEX” w
todzi.

RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze

W 2023 roku w regionie dziatato 5 211 podmiotéw wpisujgcych sie w RIS Innowacyjne rolnictwo
i przetwérstwo rolno-spozywcze i wartosé ta ulegata w ostatnich latach bardzo niewielkim zmianom.
Przedsiebiorstwa te dominujg najsilniej w podregionie skierniewickim oraz sieradzkim. Wartosc¢
naktadéw na dziatalno$¢ B+R w dziale produkcji artykutéw spozywczych dynamicznie zwieksza sie
z kazdym rokiem. Dane te rysujg dobrg kondycje firm, ktdre ustabilizowaty swojg pozycje na rynku, przez
co ich rozwdj nieco spowolnit, jednak podmioty te majg na tyle stabilng sytuacje finansowa, ze moga
sobie pozwoli¢ na inwestowanie w projekty badawczo-rozwojowe. Trend ten zdaje sie podkreslac
rosnacy wskaznik sredniego wynagrodzenia w dziale 10 Produkcja artykutow spozywczych oraz wskaznik
liczby oséb pracujacych w tym dziale, ktéry mimo dos¢ duzych wahan w kolejnych latach, utrzymuje staty
poziom.

W regionie od lat funkcjonuje sie¢ dedykowanych placéwek publicznych specjalizujgcych sie w szeroko
pojetym ksztatceniu rolniczym. Tym samym placéwki samorzgdowe petnig w tej branzy role
dopetniajgca, co przetozyto sie na pieé kursdw ksztatcagcych w 2023 roku. Jest to bardzo pozytywny obraz,
gdyz Swiadczy o silnym zapleczu wtasnym regionu do tworzenia kadry technicznej.

Zaplecze akademickie RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze jest bardzo waskie
- od 2014 roku na terenie wojewddztwa nie funkcjonuje zadna rolnicza szkota wyzsza, ktdra ksztatcitaby
studentédw. Luke wypetniajg w pewnym stopniu kierunki rolnicze na uczelniach publicznych oraz
niepublicznych. Uwage zwraca malejgca liczba oséb zainteresowanych studiowaniem tych kierunkéw na
tédzkich uczelniach oraz bardzo duza réznica pomiedzy liczbg studentdw i absolwentdw, ktéra sugeruje,
ze wielu studentéw rezygnuje z nauki na tych kierunkach. Uwage zwraca réwniez wyspecjalizowana
oferta ksztatcenia, dostosowana do osiggnie¢ technologicznych i potrzeb rynku pracy. Wszystko to
buduje stabilny obraz kapitatu spotecznego na potrzeby RIS Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo
Rolno-Spozywcze w wojewddztwie téddzkim.

Zaplecze badawczo - rozwojowe RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze
tworzg gtéwnie wydziaty Politechniki todzkiej oraz (w znacznie mniejszym stopniu) Uniwersytetu
tédzkiego. Najwiekszg role upatruje sie jednak we wspodtpracy z rzgdowymi Instytutami naukowymi:
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Instytutem Ogrodnictwa w Skierniewicach i Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno - Spozywczego
w todzi. Wspodtpraca ta dotyczy¢ ma zwilaszcza produkcji zywnosci funkcjonalnej. W zakresie
innowacyjnych metod wykorzystania odpadéw czy tez nowych technologii otrzymywania wtékien
postulowana jest Scista wspodtpraca z Instytutem Biopolimerow i Witdkien Chemicznych w todzi,
Instytutem Biologii Medycznej PAN w todzi oraz Instytutem Widkiennictwa. Z instytucji nieakademickich
jako potencjalny partner do wspodtpracy wyrdznia sie Centralny Osrodek Badawczo-Rozwojowy
Przemystu Gastronomicznego i Artykutdéw Spozywczych, ktéry prowadzi w todzi Zaktad Jakosci Zywnosci.
W wojewddztwie funkcjonuje réwniez Instytut Warzywnictwa im. Emila Chroboczka w Skierniewicach
oraz Lesny Zaktad Doswiadczalny Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Rogowie. Nalezy
stwierdzi¢, ze lista instytucji wspierajgcych w regionie branze rolniczg i spozywcza jest bardzo
rozbudowana. Tworzy to solidne podstawy do innowacyjnych projektéw komercyjnych i poniekad
ttumaczy wysokie naktady przedsiebiorstw z RIS Innowacyjne rolnictwo i przetwérstwo rolno-spozywcze
na badania i rozwo;j.

RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki

W 2023 roku w regionie dziatato 14 558 podmiotdw wpisujacych sie w RIS Medycyna, farmacja,
kosmetyki, z czego niemal potowa skoncentrowana byta w samej todzi. Liczba podmiotéw wykazuje
niewielki trend wzrostowy. Naktady na dziatalnos¢ B+R w dziale produkcji lekow oraz farmaceutykdéw mimo
spadku juz teraz znacznie przekraczajg zatozenia wartosci docelowych w RSI LORIS 2030. Sugeruje to
spowolnienie rozwoju branzy farmaceutycznej. Wskaznik liczby oséb pracujacych w dziale 21 produkcji
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych po
wahaniach osiggnat w 2021 roku wartos$é 3 905 oséb. Podobne wahania mozna dostrzec we wskazniku
Sredniego wynagrodzenia w tym dziale PKD, jednak wartos¢ ta konsekwentnie rosnie i od lat jest znaczgco
wyzsza od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w wojewddztwie tédzkim.

Jednostki oswiatowe Samorzadu Wojewddztwa tédzkiego oferujgc w 2023 roku az 13 kierunkéw
nauczania, sprawnie wypetniaty luke w zakresie oferty dla personelu medycznego Sredniego szczebla —
w wojewddztwie tddzkim nie ma jednostki ksztatcenia ponadpodstawowego dedykowanej temu
zadaniu, za$ pozostate szkoty publiczne skupiaty sie w wiekszosci na kierunkach z zakresu kosmetyki,
fizjoterapii oraz ustugach opiekunczych.

Na terenie wojewddztwa tddzkiego systematycznie przybywa studentéw na kierunkach
medycznych. Swiadczy to o stalym wzroécie popularnoéci medycznych kierunkéw ksztatcenia
w wojewoddztwie tédzkim oraz rosngcym potencjale kadrowym dla rozwoju RIS Medycyna, farmacja,
kosmetyki. Gtdwnga jednostkg akademicka odpowiedzialng za ksztatcenie przysztych kadr medycznych jest
Uniwersytet Medyczny w todzi, jednak na terenie wojewddztwa funkcjonujg rdwniez inne uczelnie, ktore
oferujg ksztatcenie na kierunkach medycznych. Istnieje wiele mozliwosci ksztatcenia dla mtodych ludzi i
nie sg to propozycje ograniczone wytgcznie do samej todzi. Uwage zwraca rowniez bardzo bogata oferta
ksztatcenia obejmujaca nie tylko tradycyjne kierunki zwigzane z medycyng ale tez nowe,
wyspecjalizowane programy ksztatcenia, dostosowane do osiggnie¢ technologicznych i potrzeb rynku
pracy. Swiadczy to zaréwno o istnieniu silnego zaplecza naukowego, jaki i duzym zainteresowaniu
mtodych ludzi podobnymi zagadnieniami.

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki tworzg gtéwnie wybrane wydziaty
Uniwersytetu Medycznego w todzi oraz Politechniki tédzkiej oraz w znacznie mniejszym stopniu
Uniwersytetu tddzkiego. Z instytucji nieakademickich jako potencjalny partner do wspétpracy wyrdznia
sie Instytut Medycyny Pracy im prof. Dr J. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii Medycznej PAN w todzi.
Wsrdd catkowicie komercyjnych jednostek badawczo-rozwojowych wymieni¢ mozna Passage Cosmetics
Laboratory — firme, ktéra zajmuje sie ustugowym opracowaniem nowych i optymalizacjg posiadanych
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receptur kosmetykéw, preparatéw chemii gospodarczej i przemystowej, farmaceutykéw, jak réwniez
opracowania norm zaktadowych, tymczasowych warunkéw technicznych, metodyki zleconych badan,
koncepcji marketingowych. Podobne przedsiebiorstwa nie funkcjonujg w zadnej innej specjalizacji.
Tym samym, RIS Medycyna, farmacja, kosmetyki jest najbardziej zaawansowang technologicznie oraz
komercyjnie ze wszystkich RIS wojewddztwa.

RIS Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo)

W 2023 roku w regionie dziatato 7 347 podmiotéw wpisujgcych sie w RIS Nowoczesny przemyst
wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Liczba przedsiebiorstw znaczgco zmalata w ciggu ostatnich kilku
lat. Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw wystepowata w podregionie tédzkim.

Produkcja odziezy przejawia symptomy recesji: maleje liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w ramach RIS,
maleje liczba osdéb pracujgcych w dziale produkcji odziezy (wg PKD), gwattownie malejg réwniez naktady
na B+R. Jednoczesnie dziat 14 Produkcja wyrobdw tekstylnych bardzo dobrze sie rozwija: wartosci tych
samych wskaznikdw z 2022 roku byly wyzisze od naktadéw na produkcje odziezy inie przejawiaty
trendéw spadkowych. Wyttumaczeniem tej rozbieznosci moze by¢ specyfika branzy odziezowej, ktéra
z racji gtebokiego rozdrobnienia, czesto funkcjonuje na pograniczu szarej strefy, zanizajagc tym dane na
temat sprzedazy, jednak zasadnym jest przeprowadzenie pogtebionych badan catej branzy tekstylnej i
odziezowej w celu potwierdzenia tej hipotezy.

W ofercie edukacyjnej Samorzadowych Placowek Oswiatowych zidentyfikowano trzy kierunki
ksztatcenia zwigzane ze specjalizacjg RIS ,Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym
wzornictwo)”, jednak cieszg sie one niewielkg popularnosciag. Dodatkowo w regionie mozliwosé
ksztatcenia w tej specjalizacji oferuje jedna publiczna szkota ponadpodstawowa oraz dwie placéwki
prywatne. Zebrane informacje budujg bardzo niepokojacy obraz w kwestii potencjatu kadr technicznych
dla przemystu wtékienniczego i przemystu mody. W zestawieniu z zapotrzebowaniem na takich
pracownikéw, wielokrotnie komunikowanym przez przedsiebiorcow, staje sie to trudne do wyjasnienia
inaczej niz przez nieche¢ mtodych ludzi do ksztatcenia w danej branzy lub brak wiedzy na temat
ewentualnych mozliwosci rozwoju zawodowego w danej branzy. Przyczyna problemu wydaje sie leze¢
w niekorzystnym wizerunku przemystu tekstylnego, jaki uksztattowat sie od czasu transformacji,
gdy nastgpit faktyczny upadek wielkoskalowego przemystu lekkiego w Polsce. Do dzi$ nie podjeto
dziatan, ktére zmienityby percepcje spoteczng zawoddw przemystu tekstylnego, co skutkuje bardzo mata
popularnoscig kierunkéw nauczania, a w dalszej perspektywie problemami z personelem zasilajgcym
RIS. Brak odniesienia w ofercie ksztatcenia moze tez wynika¢ ze stabej konsolidacji ,Srodowiska
tekstylnego”, ktére jest zbyt rozproszone, by wytworzy¢ spdjny i atrakcyjny przekaz dla mtodziezy czy
tez kadry zarzadzajacej ofertg edukacji w szkotach publicznych. Kolejny raz pojawia sie refleksja o luce
informacyjnej, ktéra w przypadku branzy wtdkienniczej ma bardzo powazne skutki, gdyz w dtuzszej
perspektywie prowadzi do utraty zaplecza kompetencji zawodowych. Bez watpienia, przemyst
widkienniczy potrzebuje skoordynowanych dziatan promocyjnych, ktére poprawityby jego wizerunek
i pozwolity zaprezentowad perspektywy rozwoju zawodowego potencjalnym pracownikom.

Podmioty wpisujgce sie w Nowoczesny przemyst widkienniczy i mody (w tym wzornictwo)
charakteryzuje raczej niekorzystna sytuacja jesli chodzi o mozliwosci ksztatcenia kadr: istnieje tylko kilka
mozliwosci ksztatcenia wyzszego w niewielkim zakresie dostosowanych do osiggnie¢ technologicznych
— przewazajg kierunki kreatywne, nastawione na projektowanie wzoréw uzytkowych i ubioru. Niewielka
jest dostepnos$¢ kierunkéw technicznych, ktdére sg fundamentem innowacji w przemysle. Istniejgce
specjalistyczne kierunki swiadczg o istnieniu silnego zaplecza naukowego. Niestety niewielka liczba
studentdw oznacza niskie zainteresowanie mtodych ludzi podobnymi zagadnieniami, co rowniez kresli
zte perspektywy dla dalszego rozwoju tych kierunkéw. Jednoczesnie istnieje bardzo uboga oferta
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ksztatcenia kierunkéw tradycyjnie powigzanych z przemystem tekstylnym. Tworzy to dos¢ kuriozalng
sytuacje poniewaz na terenie wojewddztwa funkcjonuje wysoko ceniony Instytut Wtékiennictwa.

Zaplecze badawczo - rozwojowe RIS Nowoczesny przemyst witdkienniczy i mody
(w tym wzornictwo) tworza wybrane wydziaty Politechniki tédzkiej, Akademii Sztuk Pieknych im.
Wiadystawa Strzeminskiego oraz w znacznie mniejszym stopniu Uniwersytetu tédzkiego®. Z instytucji
nieakademickich potencjalnymi partnerami do wspdfpracy s3: Instytut Biopolimerdw i Witdkien
Chemicznych, Instytut Witdékiennictwa, Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN,
Instytutu Przemystu Skérzanego, Centralny Instytut Ochrony Pracy, Instytut Technologii Bezpieczenstwa
,MORATEX”, Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr J. Nofera w todzi oraz Instytut Biologii Medycznej Pan
w todzi. W regionie dziata réwniez Wojskowy Osrodek Badawczo-Wdrozeniowy Stuzby Mundurowej,
ktéry zajmuje sie realizacjg prac rozwojowych nad nowymi oraz modernizowanymi przedmiotami
umundurowania i wyekwipowania, atakze prowadzeniem badan laboratoryjnych wyrobéw
widkienniczych i skdrzanych dla potrzeb wojskowych. Tak liczne grono jednostek badawczo-
rozwojowych swiadczy przede wszystkim o bardzo duzym wptywie, jaki RIS Nowoczesny przemyst
widkienniczy i mody (w tym wzornictwo) ma na regionalng gospodarke oraz zaplecze badawczo-
rozwojowe. Jednak wobec malejgcej liczby firm oraz naktadéw na prace B+R w przedsiebiorstwach,
potencjat badawczy wykorzystywany jest w ograniczonym zakresie.

RIS Zaawansowane materiaty budowlane

W 2023 roku w regionie dziatato 3 400 podmiotéw wpisujgcych sie w RIS Zaawansowane
materiaty budowlane. Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw z branzy materiatdw budowlanych
wystepowata w podregionie piotrkowskim. Liczba podmiotéow wykazywata niewielki trend spadkowy.
Branza ma wzglednie stabilng kondycje: naktady na B+R dla dziatu produkcji wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych oraz w dziale produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
kilkukrotnie przekraczajg zaktadane w RSl LORIS 2030 wartosci docelowe. Analiza S$redniego
wynagrodzenia w obu analizowanych dziatach PKD wskazuje na dos¢ szybki wzrost ptac. By¢ moze
przedsiebiorstwa funkcjonujgce w branzach zwigzanych z Produkcjg wyrobdw z pozostatych mineralnych
surowcow niemetalicznych na tyle automatyzuja swojg produkcje, ze wymagajg mniejszej liczby
pracownikéw o wiekszych, lepiej ptatnych kwalifikacjach. W samorzadowych Placowkach Oswiatowych
zidentyfikowano trzy kursy zawodowe, ktére wpisujg sie w zakres RIS Zaawansowane materiaty
budowlane. W regionie funkcjonuje tez kilka dedykowanych szkét ponadpodstawowych zwigzanych z
budownictwem, nie brakuje wiec mozliwosci ksztatcenia w branzy budowlanej. Zaplecze akademickie
RIS Zaawansowane materiaty budowlane jest bardzo szerokie. Uwage zwraca oferta ksztatcenia,
dostosowana do osiagnie¢ technologicznych i potrzeb rynku pracy. Swiadczy to o istnieniu silnego
zaplecza naukowego, jednak niewielka liczba studentéw sugeruje mate zainteresowanie mtodych ludzi
podobnymi zagadnieniami. Tworzy to solidne ale nieliczne zaplecze kadrowe zaréwno dla innowacyjnych
podmiotdéw, jak i dla tradycyjnego zakresu ustug.

Zaplecze badawczo rozwojowe RIS Zaawansowane materiaty budowlane tworzg gtéwnie
wybrane wydziaty Politechniki £édzkiej oraz w bardzo waskim zakresie, Uniwersytetu tédzkiego. Udziat
nieakademickich jednostek badawczo-rozwojowych jest marginalny. Jako potencjalny partner do
wspotpracy wyrdznia sie Instytut Biopolimerdéw i Wtdkien Chemicznych w todzi. Nie zidentyfikowano
zadnej innej pozauczelnianej jednostki badawczo-rozwojowej, dedykowanej zagadnieniom materiatoéw
budowlanych. Tym samym, RIS Zaawansowane materialy budowlane wydaje sie najmniej
zaawansowang badawczo ze wszystkich RIS wojewddztwa. Taki stan rzeczy moze by¢ jednak pozorny,

4 Zob. Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo) Polityka sektorowa, s.104
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nalezy bowiem pamietaé, ze najwieksze przedsiebiorstwa zaliczane do RIS majg swoje wtasne zaplecza
laboratoryjne i wsparcie ze strony podobnych instytucji nie jest tu priorytetem.

Whioski i rekomendacje z przeprowadzonej Analizy Waskich Gardet Dyfuzji Innowac;i
i Cyfryzacji w Wojewddztwie tédzkim

Przestankg do prowadzenia badania jest spetnienie warunku podstawowego 1.1. ,Dobre
zarzadzanie krajowa lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji”>, ktérego jednym z kryteridw
jest posiadanie aktualnej analizy wyzwan zwigzanych z upowszechnianiem innowacji oraz cyfryzacja.
Zebrane informacje pozwalajg na formutowanie wnioskéw oraz rekomendacji istotnych dla Samorzadu
Wojewddztwa tddzkiego, gdyz mogg przyczynic sie do niwelowania niepowodzen w dyfuzji innowacji.

Na przestrzeni lat kolejne edycje opracowania zawieraty podobne wnioski i postulaty, a nawet
szczegdtowe rekomendacije i dobre praktyki dla zdiagnozowanych probleméw.

Formutowane w Analizie wnioski i rekomendacje odnoszg sie zaréwno do barier o charakterze
krajowym, regionalnym jak i tkwigcych w samych interesariuszach systemu innowacji. Brak stosownych
procedur umozliwiajgcych implementacje rekomendacji, czesto nawet na poziomie regionalnym,
powoduje ze zebrana wiedza pozostaje niewykorzystana. Z rekomendacji wprost odnoszacych sie do
dziatan na poziomie regionalnym wytania sie ogromna potrzeba dziatan oddolnych, ktére w dtuzszej
perspektywie pomogtyby rozwigzaé problemy systemowe i strukturalne.

Jednym z kluczowych wyzwan dla rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie, wskazanym
W opracowaniu, jest podstawowa bariera dla rozwoju wszelkich dziatan — niski poziom zaufania i kapitatu
spotecznego w regionie ,,nawet jak na polskie warunki”. Niski poziom zaufania i brak nieformalnych
relacji miedzyludzkich silnie ograniczajg rozwdj innowacyjnosci. Utrudniajg one budowanie sieci
kontaktéw, przeptyw informacji i wymiane pomystédw. Brakuje rowniez sktonnosci do wzajemnych
rekomendacji — ludzi, firm czy technologii — co hamuje dziatanie , poczty pantoflowej” i ,marketingu
szeptanego”. Dziatania budujgce kapitat spoteczny najwiekszg skutecznos¢ odnosza na polu edukacji,
ktére teoretycznie nalezy do domeny rzadowej, jednak na szczeblu regionalnym takze mozna
z powodzeniem realizowad udane projekty edukacyjne, czemu Samorzad Wojewddztwa tddzkiego dat
swego czasu przykfad. Niestety projekty takie jak np.: Akademia Przedsiebiorczego Ucznia, Akademia
Przedsiebiorczego Malucha, realizowane przez Komérki Organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa tddzkiego (dalej KOUMWL) zostaty zakoriczone i nie zostaty wznowione. Dobrg praktyka
rekomendowang przez Autoréw opracowania bytaby rdéwniez organizacja konkurséw dla
przedsiebiorcéw oraz zwyktych mieszkarncdw, na najbardziej innowacyjne, przyjazne dla srodowiska
projekty i przedsiewziecia.

W opracowaniu zwrécono uwage na wyzwanie zwigzane z budowaniem zaufania. Wskazano na
nadmiar ,spotkan, z ktérych niewiele wynika”, czyli wydarzen o charakterze promocyjnym, ktére nie
zawsze sprzyjajg nawigzywaniu trwatych relacji. Jednoczesnie odczuwany jest brak kameralnych, mniej
formalnych spotkan, ktére pozwalatyby na blizsze poznanie sie, wymiane poglagdéw i pomystéw oraz na
poszukiwanie wspdlnych problemdéw i celéw. Rozwigzaniem tego problemu bytaby organizacja
tematycznych spotkan dla przedsiebiorcow (z wykorzystaniem istniejgcej sieci instytucji wsparcia) oraz
dla przedsiebiorcow i naukowcéw w formule seminaridw, warsztatow lub innych atrakcyjnych form,
np. wyktadéw lub prezentacji ludzi sukcesu. Dziatania zmierzajgce do realizacji tej rekomendacji podjeto

5 Warunek podstawowy dla celu gtéwnego Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu
innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej w Wieloletniej
perspektywy budzetowej UE 2021-2027
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w ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania i wspotpracy z przedsiebiorcami przy aktualizacji
Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa tddzkiego LORIS 2030. Utworzone w 2023 roku
Tematyczne Grupy Robocze wydajg sie w znacznej czesci wypetniaé zapotrzebowanie zidentyfikowane
w opracowaniu. Analiza omawia takze problemy zwigzane ze sprzecznymi interesami przedsiebiorcow,
naukowcdéw oraz administracji — trzech grup, ktérych wspoétpraca jest konieczna dla rozwoju i dyfuzji
innowacji. Wzrost zaufania do administracji mozna osiggngé poprzez ufatwianie procedur oraz
uproszczenie dostepu do informacji o przebiegu kazdej z procedur, takze przez portale internetowe.
W opinii ekspertéw biorgcych udziat w opracowywaniu analizy oraz na podstawie ankiet realizowanych
na reprezentatywnej grupie przedsiebiorcow z wojewddztwa tddzkiego pomocne bytoby zwiekszenie
transparentnosci decyzji administracyjnych, uproszczenie urzedowego jezyka iograniczenie liczby
wymaganych dokumentéw do minimum, a takze poprzez polepszenie kultury relacji w kontaktach
z podmiotami gospodarczymi. Administracja powinna tez dawaé wybdr zatatwiania réznego typu spraw
drogg tradycyjng lub elektroniczng przy uzyciu technologii informacyjno-komunikacyjnych (dalej TIK).
Mozliwie wiele procedur powinno by¢ dostepnych z poziomu Internetu i przy wykorzystaniu np. profiléw
zaufanych i elektronicznych podpiséw. W opracowaniu rekomenduje sie budowanie wspdtpracy na wzoér
programow akceleracyjnych. Administracja jest réwniez zachecana do uruchomienia kampanii
promujgcej wspotprace regionalnej nauki i biznesu poprzez réznego rodzaju formy reklamy, np. spoty
reklamowe, banery, billboardy, reklamy w intrenecie, itp. W szerszym kontekscie autorzy wskazali na
potrzebe podniesienia prestizu tédzkich uczelni i zaproponowali kompleksowg kampanie promocyjna,
ktéra bedzie ksztattowaé wizerunek wojewddztwa i jego stolicy jako miejsca atrakcyjnego, ciekawego
i pozwalajacego na realizacje ambitnych zyciowych plandw. Kompleksowos¢ kampanii powinna tgczy¢
zaréwno promocje wojewoédztwa, jego stolicy jak, uczelni oraz mozliwosci wspétpracy miedzy nauka i
biznesem. Powyzsze dziatania stanowig takze odpowiedZz na wymywanie zasobow ludzkich z regionu.
Jako przyktad podobnych dziatan wskazano kampanie Akademickiego Poznania czy tez projekt
,Study in Wroclaw”.

Réwnoczesnie, w analizie wskazano, ze obecne procedury przyznawania srodkéw unijnych dla
projektéw innowacyjnych wprost blokujg rozwéj innowacyjnosci — sztywne wskazniki monitorujace
postep danego projektu blokujg dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa, z zatozenia bazujacg na
eksperymentach i badaniach naukowych, ktérych rezultaty sg trudne do oszacowania. Nalezy
uelastycznié podejscie do projektéw innowacyjnych, w tym takze dostosowac prég innowacyjnosci
projektéw do rodzaju dziatalnosci®. Projekty innowacyjne powinny byé podzielone na fazy gotowosci
technologicznej (TRL’), po ktdérych przedsiebiorca powinien mie¢ mozliwo$é¢ wycofania sie z projektu
tracac dotychczas zainwestowany kapitat, lecz bez koniecznosci zwracania catosci srodkdéw.

Podsumowujac, opracowanie trafnie diagnozuje bariery dyfuzji innowacji, nie ograniczajac sie

tylko do probleméw administracyjnych — weryfikuje szkodliwe stereotypy na temat regionu i jego
potencjatu oraz proponuje sprawdzone rozwigzania.

Whioski i rekomendacje z monitorowania Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania

Raport przedstawia zakres prac przeprowadzonych w celu aktywizacji lokalnego srodowiska
przedsiebiorcéw, ludzi nauki oraz przedstawicieli administracji w kierunku budowania wspétpracy
i wymiany doswiadczen, ktére majg zaowocowaé usunieciem barier rozwojowych dla innowacyjnosci
W regionie.

6 W opinii ekspertéw nie nalezy przyktadaé jednej miary ,innowacyjnego projektu” do réznych typdw dziatalnosci
i przemystéw. Np. w medycynie, przemysle chemicznym czy elektronicznym tatwiej o duze i ,,radykalne”
innowacje niz np. w budownictwie czy przetwdrstwie rolno-spozywczym., AWGDIiC 2023
7 Technology Readiness Level
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W wojewddztwie tddzkim Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (dalej PPO) przeprowadzany
jest od 2015 roku. Zainicjowanie dziatalnosci w tym zakresie wigzato sie z potrzebg opracowania
dokumentu pt. Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz
wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych. Stanowit on podstawe oceny wnioskéw o dofinansowanie
projektéw z RPO Wt 2013 — 2020 pod wzgledem wpisywania sie w obszary regionalnych inteligentnych
specjalizacji. Rok 2023 byt szczegdlnie intensywny z perspektywy PPO, bowiem w wojewddztwie tédzkim
prowadzone byly prace zwigzane z aktualizacja Regionalnej Strategii Innowacji LORIS 2030
(w szczegdlnosci ewaluacja ex post oraz diagnoza strategiczna). Wymagaty one zaangazowania
wiasciwych gremidéw do wykonywania przewidzianych dla nich zadan (zgodnie z zatozeniami Modelu
PPO). Zastosowanie takiego podejscia umozliwito wykorzystanie wiedzy ,przedsiebiorczej” rozproszonej
wsrdd regionalnych interesariuszy. Jest to niezbedne dla zwiekszenia stopnia zbieznosci tresci
wspomnianych dokumentdw z sytuacjg spoteczno-gospodarczg wojewddztwa tddzkiego oraz przede
wszystkim z potrzebami interesariuszy systemu innowacji. Ponadto odpowiadato wymogom natozonym
na regiony UE przez Komisje Europejskg w odniesieniu do warunku podstawowego pn. Dobre
zarzadzanie krajowa lub regionalng strategig inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej
inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej w ramach
Polityki Spéjnosci 2021-2027 (kryterium 4.).

Skutkiem przyjecia w Modelu PPO podejscia systemowego byto stworzenie sieci wspodtpracy,
ztozonej z grup roboczych i zespotéw wyspecjalizowanych, do realizacji wyznaczonych zadan.

W okresie objetym niniejszym raportem aktywnos¢ prowadzity nastepujgce gremia:
Tematyczne Grupy Robocze (TGR);
Zespdt Roboczy Ds. Monitoringu, Ewaluacji i Aktualizacji (ZMEiA);
Zespot Roboczy ds. Budowy Sieci Innowacji Wojewddztwa tddzkiego (ZRBSI WL);

Grupa Robocza ds. Regionalnej Strategii Innowacji;

vk W

Grupa Robocza ds. Polityki Klastrowe;j.

Dotychczasowe dziatania, prowadzone w ramach wdrazania Modelu PPO, umozliwity réwniez
realizacje , kamieni milowych” przewidzianych w Raporcie za 2023 rok z wypetnienia przez wojewddztwo
tédzkie warunku podstawowego 1.1. pn. Dobre zarzadzanie krajowa lub regionalng strategia
inteligentnej specjalizacji w ramach Celu Polityki 1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej
w ramach Polityki Spojnosci 2021-2027.

Ponadto w wyniku dotychczasowej wspotpracy wytoniono 7 lideréw innowacyjnosci. Zostali oni
usytutowani odpowiednio w nastepujacych gremiach:

- 3 osoby w Zespole Roboczym ds. Budowy Sieci Innowacji Wojewddztwa tédzkiego,

- 4 osoby w Grupie Roboczej ds. Regionalnej Strategii Innowacji.

Obecna struktura organizacyjna podmiotdw realizujgcych Proces Przedsiebiorczego Odkrywania
wynika z zapiséw ,Modelu Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania w Wojewddztwie tdédzkim”, jednak
zgodnie z ideg Procesu ma on charakter samodoskonalgcy. Nalezy zatem traktowad stan obecny jako
punkt wyjscia do dalszych zmian stuzgcych zwiekszeniu skutecznos$ci wspdtpracy w dostepie poczwérnej
helisy®.

8 Model poczwdrnej helisy: model wspdtpracy, w ktérym interaktywny proces strategiczny wymaga uczestnictwa
przedstawicieli podmiotéw najwazniejszych dla podnoszenia poziomu innowacyjnosci kategorii. Naleza do nich
w szczegolnosci: wtadze publiczne, jednostki naukowo - badawcze, przedsiebiorcy oraz podmioty spoteczenstwa

22



obywatelskiego. Jego zastosowanie powinno umozliwi¢ rownowazenie zaangazowania przedstawicieli réznych srodowisk,
umozliwiajagc tym samym weryfikacje zrodet dostepnej wiedzy. (zrédto: A. Nowakowska, Regionalny system innowacgji,

[w:] K. B. Matusiak (red.), Innowacje i transfer technologii. Stownik poje¢, Wyd. Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2008, s. 302-303)
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Stan realizacji RSI LORIS 2030

Niniejszy rozdziat opisuje stan realizacji RSI LORIS 2030 na podstawie czterech elementéw:
(1) realizacji postepu wskaznikéw kontekstowych w latach 2010-2023 roku (2) realizacji postepu
wskaznikdw strategicznych w 2023 roku (3) realizacji postepu wskaznikdw operacyjnych w 2023 roku,
oraz (4) projektdw wpisujgcych sie w zapisy Strategii, a zrealizowanych przez podmioty gospodarcze,
ktére otrzymaty dofinansowanie w ramach $rodkdw unijnych w okresie od 1 stycznia 2023 do 31 marca
2024 roku.

Poziom realizacji celu gtéwnego i wskaznikdw kontekstowych

Wskaznikiem realizacji celu gtdwnego RSI LORIS 2030 jest Regional Innovation Scoreboard,
ktéry jest rozwinieciem European Innovation Scoreboard o komponent regionalny (NUTS 2).
Katalog wskaznikdéw, na ktérych opierajg sie powyzsze badania, zostat dobrany pod katem waznosci
z punktu widzenia europejskiej polityki innowacyjnosci (w tym realizacji celéw Strategii Lizboniskiej),
dostepnosci dla jak najwiekszej liczby krajow oraz mozliwosci systematycznego aktualizowania.

W Strategii rozwoju innowacji LORIS 2030 przyjeto, ze duzym wyzwaniem bedzie zmiana pozycji
wojewoddztwa tédzkiego w rankingu Regional Innovation Scoreboard z kategorii ,,staby innowator —
poziom $redni” w roku 2012 na ,,umiarkowany innowator — poziom $redni” w roku 2030. Wojewddztwo
tédzkie byto juz bardzo blisko tego celu w 2019 roku, kiedy osiggneto pozycje ,Umiarkowany innowator-
poziom staby”. Wedtug raportu Komisji Europejskiej w 2023 roku wojewddztwo tédzkie osiggneto
wartos¢ wskaznika innowacji wynoszacg 58,9 punktéw, co obnizyto pozycje regionu do poziomu
»Wschodzacy Innowator-plus”.

W catym analizowanym okresie (od 2011 do 2021 roku) wojewddztwo tédzkie zanotowato
stabilny wzrost innowacyjnosci. Analiza czgstkowych wskaznikow tworzacych Regional Innovation
Scoreboard wskazuje, ze mocnymi stronami wojewddztwa tédzkiego s3: naktady nainnowacje
niezwigzane z B + R oraz dos¢ wysoki wskaznik wspdlnych publikacji publiczno-prywatnych. Z kolei
najstabsze strony wojewddztwa opisuja wskazniki: udzial MSP wprowadzajgcych do obrotu innowacje
biznesowe oraz zanieczyszczenie powietrza przez drobne czastki (PM 2.5).

Poza miarg celu gtéwnego, system monitorowania RSl LORIS 2030 przewiduje katalog
wskaznikdw kontekstowych. Wskazniki te nie posiadajg ustalonej wartosci docelowej, totez ich analiza
zostata ograniczona do stwierdzenia kierunku zmian w latach 2011-2020/21, w zaleznosci
od dostepnosci danych.

Rysunek 1. Jednostki z dziatalnoicia badawczo- Rysunek 2. Udzi'a{ liczby iedr.\ostlek z dziallalno.éciq
badawczo-rozwojowa z wojewddztwa tdédzkiego
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS
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Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa charakteryzuje szes¢ wskaznikow kontekstowych
z agregatami. Pierwszym z nich jest liczba jednostek z dziatalno$cig badawczo-rozwojowg ogdtem
wraz z dodatkowg agregacjg w sektorze przedsiebiorstw. Wartos$é wskaznika w 2022 roku wyniosta
394 jednostek z dziatalnosciag badawczo-rozwojowg oraz 363 jednostek tego rodzaju w sektorze
przedsiebiorstw. Od 2016 do 2020 roku mozina byto zaobserwowaé niekorzystny spadek udziatu
jednostek z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg z wojewddztwa tédzkiego w liczbie takich jednostek
w kraju. Dwuletni okres 2020-2021 rosngcych wartosci dawat podstawy do przypuszczen, ze trend
ulegnie odwréceniu, jednak najnowsze dostepne dane znéw wskazujg wartosci spadkowe.
Drugim wskaznikiem opisujgcym

Rysunek 3. Naktady na B+R w wojewddztwie t6dzkim [min zi]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS Naktady na B+R ogGtem

w wojewddztwie tédzkim stanowity w 2022 roku jedynie 4,2% wydatkédw na B+R ogdétem w kraju,
sg wiec niewystarczajgce w stosunku do potencjatu wojewddztwa. Podobnie niekorzystna proporcja
utrzymywata sie w przypadku naktaddw w sektorze przedsiebiorstw (t6dzkie w 2022 roku = 3% naktaddéw
w Polsce), zdecydowanie lepiej przedstawiaty sie najnowsze dostepne dane dotyczace naktaddw
w sektorze rzagdowym (tédzkie w 2020 roku = 9,6% naktadéw w Polsce. Lata 2021-2022 objete s3
tajemnicg statystyczng). Od 2017 do 2021 roku wzrastat udziat naktadéw w sektorze szkolnictwa
wyzszego; w 2022 roku zanotowano spadek wartosci wskaznika do poziomu 6,7%.
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Rysunek 5. Naktady na B+R w przeliczeniu na 1 Rysunek 6. Nakitady na B+R w przeliczeniu na 1
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

W 2022 roku naktady na B+R w przeliczeniu na mieszkarica wyniosty w wojewddztwie tédzkim
791 zt (1181,7 zt w Polsce). Naktady na B+R w przeliczeniu na 1 pracujgcego wynosity w 2022 roku
136,7 tys. ztotych (169,9 tys. zt w Polsce). Oba te wskazniki od 2016 roku cechuje dynamiczny wzrost
w regionie tédzkim jak i w catym kraju.

Nastepna agregacja naktadéw na B+R odniesiona zostata do PKB w cenach biezgcych.
Wskaznik ten wykazuje stabilny wzrost: od 0,63% w 2010 roku do 1,04% w roku 2022. Niestety, rowniez
ten wskaznik osigga gorsze wartosci w regionie niz przecietnie w Polsce (1,46 w Polsce w 2022 roku),
co wiecej dystans do Sredniej krajowej stale sie zwieksza.

Kolejnym kontekstowym wskaznikiem zaproponowanym w RSI LORIS 2030 jest udziat
podmiotéw gospodarczych ponoszacych naktady na dziatalnos¢ B+R w ogdlnej liczbie podmiotow.
Ze wzgledu na brak danych wskaznik zastgpiono, najbardziej zblizonym merytorycznie, wskaznikiem
udziatu jednostek aktywnych badawczo na 100 tys. podmiotdw gospodarki narodowej.
W 2022 roku udziat jednostek aktywnych badawczo na 100 tys. podmiotdw gospodarki narodowej
wynidst w wojewddztwie tddzkim 144,4, co oznacza trzykrotny wzrost w stosunku do wartosci bazowe;j
(2010 rok), lecz pozostaje nizszy od wartosci krajowej (151,5).

Rysunek 7. Jednostki aktywne badawczo na 100 tysiecy podmiotéw gospodarczych w latach 2010-2022

w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Kolejnym wskaznikiem charakteryzujagcym dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg sg naktady
na dziatalno$¢ B+R wg dziedzin nauki. Liderem pod wzgledem naktadéw ogdtem jest dziedzina
nauk inzynieryjnych i technicznych (776,3 min zt w 2022 roku), jednak w poréwnaniu do wielkosci
naktadéw na te dziedzine ogdlnie w kraju (3,5% Srodkow krajowych) sytuacja wcale nie wydaje sie dobra.
W nakfadach na nauki medyczne i o zdrowiu do 2020 roku widoczny byt pozytywny wzrostowy trend.
W przypadku tej dziedziny nauki wielkos¢ naktadéw w wojewddztwie tédzkim réwniez byta wysoka
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i wynosita w 2020 roku 392,2 min zi, co stanowito 9,7% naktadéw krajowych (dane za 2021 i 2022 rok
zostaly objete tajemnicg statystyczng). Naktady na nauki przyrodnicze, mimo lekkiego wzrostu miaty
w wojewddztwie tddzkim najnizsze wartosci tak bezwzgledne jak i wzgledne; 229,6 min zt w 2022 roku
a ich udziat wynosi od lat jedynie okoto 2% naktaddow krajowych.

Rysunek 9. Udziat naktadow na B+R

Rysunek 8. Nakfady na B+R w wojewddztwie t6dzkim L . L Lo .
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS
Analiza kolejnego zaproponowanego w RSI LORIS 2030 wskazZnika kontekstowego, tj. naktadéw

w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkow dziatania jest bardzo utrudniona
ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajgce z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS
(za 2022 rok) pozwolity przeprowadzi¢ analize naktadéw na B+R wedtug wskazanych kierunkéw dziatan
wytgcznie w ograniczonym zakresie.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw zajmujgcych sie rolnictwem od lat obejmowane
sg tajemnica statystyczng. Jedyne dostepne dane pochodzg z 2015 roku, kiedy to naktady te wynosity
1,6 min ztotych, co stanowito 1,28 % udziatu w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych artykuty spozywcze od 2010 roku
rowniez kilkukrotnie byty utajniane. Z informacji udostepnionych w latach 2011 oraz 2014-2019 wynika,
ze naktady te znacznie wzrosty, podobnie jak ich udziat w naktadach krajowych: w 2011 roku tédzkie
naktady wynosity zaledwie 0,71% naktadéw krajowych, w 2022 roku byto to juz 10,7% (57 miIn ztotych).

Naktady na B+R w produkcji wyrobow tekstylnych po gwattownym wzroscie w latach 2011-2016
(z 622,2 tysiecy ztotych wroku 2011 do 3,3 min zt w 2016 roku) ulegty zmniejszeniu,
co w poréwnaniu ze wzrostem wartosci krajowej sprawito, ze udziat tddzkich naktadéw znaczgco zmalat
221,8% w 2016 roku do 13,36% w 2017 roku, co sugerowato przesuniecie sie koncentracji badan w inne
rejony kraju. Niestety kolejne lata objete byty tajemnicg statyczng. W 2022 roku naktady wyniosty
11,4 min ztotych, co dawato 22,3% naktadéw krajowych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze potencjat badawczy
dla rynku tekstylnego zaczat sie odbudowywad.

Analiza naktadéw na B+R dla produkcji odziezy jest bardzo utrudniona ze wzgledu na zakres
dostepnych danych, ograniczony jedynie do lat 2016-2018. W tym krétkim okresie naktady te najpierw
wzrosty dwukrotnie, by nastepnie trzykrotnie zmaleé. Co ciekawe, wahania regionalne zupetnie
nie pokrywaja sie z krajowymi trendami: w 2017 roku, kiedy tédzkie naktady na B+R w produkcji odziezy
byty najwyisze (w dostepnym zakresie danych), naktady krajowe znaczgco zmalaty. Rok pdziniej,
gdy tédzkie naktady zredukowaty sie o ponad 70%, naktady krajowe wzrosty trzykrotnie. Te silne wahania
maja swoje odzwierciedlenie w udziale tédzkich naktadéw w naktadach krajowych.

Naktady na B+R w sektorze przedsiebiorstw produkujgcych podstawowe substancje
farmaceutyczne, leki i pozostate wyroby farmaceutyczne, cho¢ dos¢ zmienne w czasie, to jednak
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utrzymywaty sie na dosé¢ wysokim poziomie. Udziat naktaddéw przedsiebiorstw wojewddztwa tédzkiego
do naktadow krajowych w tym sektorze takze byt bardzo wysoki i w latach 2010-2022 wahat
sie od ok. 5% w 2011 roku do 22,3% w roku 2022. Swiadczy to o wysokim rozwoju sektora farmacji
i kosmetykow w wojewddztwie tddzkim.

Naktady B+R w produkcji wyrobdw z gumy i tworzyw sztucznych po latach stosunkowo niskiego
i ustabilizowanego poziomu z okresowymi wahaniami zanotowaty w 2018 roku gwattowny wzrost
do 30,3 min ztotych (2017: 4,8 min ztotych). Nie miato to swojego odzwierciedlenia w wielkosci
nakfadéw krajowych, ktére w tym okresie nieznacznie zmalaty. Tym samym udziat tédzkich naktadéw
w naktadach krajowych wzrést z 1,6% w 2017 roku do 11,1% w 2018 roku. Kolejne lata przyniosty pewne
ustabilizowanie sytuacji. W 2022 roku nakfady na B+R wyniosty 22,8 min ztotych, co stanowito 3,1%
udziatu w nakfadach krajowych w tej sekcji.

W zakresie produkcji wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych udziat
naktadéw poniesionych w wojewddztwie tédzkim do naktaddéw krajowych wzrést z 4,5% w 2016 roku
do 36,5% w roku 2022, co takze Swiadczyto o wzrastajgcym poziomie innowacyjnosci tej branzy.
Rok 2019 przynidst znaczacy spadek naktadéw do poziomu 8,8% udziatdw krajowych, zas rok 2020
pogtebit ten trend do poziomu 6,5% udziatu w nakfadach krajowych. Jednak po tak gwattownym
wzroscie sprzed kilku lat wyglagda to raczej na stabilizacje i czerpanie owocdw z duzych inwestycji.
W 2022 roku wartos¢ wskaznika dla wojewddztwa tédzkiego wynosita 100,5 min ztotych.

Ostatnim wskaznikiem kontekstowym charakteryzujgcym dziatalnos¢ badawczo-rozwojowsg jest
liczba zatrudnionych w B+R (wg EPC) ogdtem oraz w sektorze przedsiebiorstw, rzgdowym i szkolnictwa
wyzszego. Publikacja wskaznika w takim brzmieniu zostata zakoriczona na roku 2015. Od 2016 roku
dostepny jest wskaznik ,Pracujgcy w sektorze B+R wedtug sektorow wykonawczych”. Wobec
powyzszego, analiza danych jak iich prezentacja na wykresach w latach 2010-2015 dotyczy liczby
zatrudnionych, zas od 2016 liczby pracujacych.

L. . Rysunek 11. Udziat zatrudnionych i pracujacych
Rysunek 10. Zatrudnieni i pracujagcy w B+R L . L L.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Najwiekszy udziat zatrudnienia w B+R, sposréd analizowanych sektoréow, mieli pracownicy
szkolnictwa wyzszego (7 742 oséb pracujgcych w 2022 roku). Stanowili oni 7,3% zatrudnionych
w tym sektorze w kraju. Pracujagcy w B+R w sektorze przedsiebiorstw (5481 osdb pracujgcych
w 2022 roku) stanowili 3,6% zatrudnionych w tym sektorze w kraju, a ich udziat i bezwzgledna liczba
dosc¢ stabilnie sie zwiekszaty, mimo niewielkich wahan w 2017 roku. Duzych trudnosci nastrecza analiza
zatrudnionych w B+R w sektorze rzagdowym, bowiem ze wzgledu na tajemnice statystyczng nie wszystkie
dane sg dostepne. W 2022 roku w sektorze tym pracowato w tdédzkiem 585 osdéb, co stanowito 8,4%
zatrudnionych w tej branzy w skali kraju. Udziat ten zauwazalnie zwiekszyt sie od 2016 roku (5,7%), miato
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to jednak zwigzek nie tyle ze wzrostem pracujgcych w regionie, co z malejgcg liczbg pracujacych
w sektorze rzgdowym w kraju —w 2010 roku byto to 26 027 osdb, w 2022 — 6 934 osoby.

Nastepna grupa wskaznikdw kontekstowych charakteryzuje ochrone wtasnosci przemystowe;j.
Zaréwno pod wzgledem zgtoszonych wynalazkéw jak i udzielonych patentdw szczyt aktywnosci przypadt
na lata 2012-2013 oraz rok 2016, zas pozostate lata wyznaczajg raczej spadek aktywnosci patentowe;j
i wynalazczej. Rok 2019 przynidst nieznaczne polepszenie sytuacji zaréwno w liczbach bezwzglednych
jak iw zwiekszeniu udziatu krajowego. Natomiast w 2020 i 2021 roku pojawita sie rozbieznosé¢
w trendach obu wskaznikdw: Liczba zgtoszonych wynalazkéw dos¢ znaczgco wzrosta, zas liczba
udzielonych patentéw wyraznie zmalata. W kolejnym roku sytuacja sie odwrdcita: liczba zgtoszonych
wynalazkdw znaczgco zmalata (187 zgtoszen, 5,5% udziatu w rynku krajowym), zas liczba udzielonych
patentow wyraznie wzrosta (227 udzielonych patentow, 7% udziatu w zgtoszeniach krajowych).
Woyijasnienie tej sytuacji moze mie¢ zwigzek z nastaniem pandemii COVID-19 w 2020 roku: sytuacja
epidemiologiczna wymusita opracowanie nowych rozwigzan, ktdre zwiekszajg bezpieczenstwo
w codziennym Zzyciu i umozliwiajg funkcjonowanie w szczegélnych warunkach rezimu sanitarnego
i ograniczen rynkowych. Jednoczesnie te same warunki moglty spowodowaé spowolnienie
funkcjonowania jednostek odpowiedzialnych za prawa patentowe. Rok 2022 ponownie przyniost
rozbieznosci w wartosciach obu wskaznikéw: liczba zgtoszonych wynalazkéw wzrosta do 231, zas liczba
udzielonych patentéw zmalata do 156.

. i Rysunek 13. Udziat liczby zgtoszonych wynalazkéw
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

W 2022 roku zgtoszone wzory uzytkowe z wojewddztwa tddzkiego (24 szt.) stanowity
3,9% zgtoszonych wzoréw w kraju, a liczba udzielonych praw chronionych w wojewddztwie tédzkim
(40 szt.) stanowita 7,8% udzielonych praw chronionych w kraju. Warto zwrdci¢ uwage, ze okres
pandemiczny miat tu wyraznie zupetnie inny skutek niz w przypadku wynalazkéw i patentdw: wartosé
zgtoszen od dwadch lat widocznie maleje, zas wskaznik udzielonych praw ochronnych powoli zmierza do
poziomu sprzed pandemii COVID-19. Zmniejszajaca sie ilos¢ zgtoszen wydaje sie by¢ jakim$ symptomem
problemdéw na rynku — przedsiebiorcy nie inwestujg w tworzenie nowych produktéw, wiec nie majg
powodu, by zgtasza¢ nowe wzory uzytkowe.
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Rysunek 15. Udziat liczb zgtoszonych  wzoréw
Rysunek 14. Liczba zgltoszonych wzoréw y v =% v
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Ostatnia grupa wskaznikéw kontekstowych dotyczy szkolnictwa wyiszego. W analizowanym
okresie w regionie tédzkim podobnie jak w kraju spadta zaréwno liczba studentéw jak i absolwentéw
uczelni. Przyczyn nalezy upatrywa¢ w zaawansowanych procesach depopulacyjnych oraz gorszej
konkurencyjnosci  tédzkiego  osrodka akademickiego, gdzie spadek liczby studentéw
na 10 tys. mieszkancoéw byt bardzo znaczacy (w 2022 warto$¢ wskaznika wyniosta 64,4% wartosci
z 2010 roku). Jeszcze szybciej spada w wojewddztwie tddzkim liczba absolwentéow na 10 tysiecy
mieszkancow: ich liczba w wojewddztwie tddzkim w 2022 roku wyniosta 50,2% wartosci z 2010 roku.
Rysunek 16. Studenci i absolwenci szk6t wyzszych na 10 tys. ludnosci
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Ostatnim analizowanym wskaznikiem jest liczba uczestnikéw studiow doktoranckich.
Po jednorazowym wzroscie liczby ogétem w 2011 roku, wartos¢ wskaznika konsekwentnie sie obnizata,
osiggajgc w 2022 roku poziom 801 osdb (29,1% wartosci z 2011 roku). Warto jednak zauwazyé, ze liczba
doktorantéw w skali kraju spada jeszcze bardziej dynamicznie niz w tddzkiem, co oznacza, ze mimo
wyraznych spadkéw w liczbach bezwzglednych, udziat regionu w krajowych wartosciach stopniowo
ro$nie: doktoranci z wojewddztwa tédzkiego stanowili w 2022 roku 9,0% krajowej liczby doktorantéw.
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. . L, Rysunek 18. Udziat uczestnikow studiow doktoranckich
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

Podsumowanie

Poziom innowacyjnosci wojewddztwa tédzkiego, wyrazony miarg celu gtéwnego RSI LORIS 2030,
czyli wskaznikiem Regional Innovation Scoreboard, rosnie zbyt powoli. W 2021 roku, region tédzki zostat
zakwalifikowany jako staby innowator na poziomie srednim, co stanowi regres w stosunku do
wczesniejszych lat. Wskazniki kontekstowe potwierdzajg w wiekszosci wzrost innowacyjnosci w okresie
od 2010 do 2021 roku, jednak tempo wzrostu jest zbyt niskie. Dos¢ korzystnie ksztattujg sie trendy
w zakresie dynamiki: jednostek z dziatalnoscig B+R, naktadéw na B+R w sektorze przedsiebiorstw oraz
wzrostu liczby pracujacych w B+R w sektorze przedsiebiorstw, natomiast problemem nadal sg bardzo
niskie naktady na B+R w relacji do regionalnego PKB oraz szeroko pojete szkolnictwo wyzsze, ktére
przechodzi kryzys zwigzany m.in. ze zmianami demograficznymi.

taczac te dane z wynikami diagnozy, ksztattuje sie obraz dosé¢ dobrze rozwinietego
wojewddztwa, ktérego gospodarka nadal jednak nie jest innowacyjna i nowoczesna, choé proces
modernizacji w tym kierunku jest widoczny. Region charakteryzuje sie takze przecietnym poziomem
rozwoju kapitatu ludzkiego w skali catego wojewddztwa, cho¢ niewatpliwym zagrozeniem dla dalszej
jego akumulacji jest zaawansowana depopulacja, potencjalny drenaz specjalistdw poza granice
wojewddztwa oraz zmniejszajgca sie rola todzi jako osrodka akademickiego o znaczeniu krajowym.

Rekomendacje

Analiza zaproponowanych w RSl LORIS 2030 wskaznikdw kontekstowych dotyczacych
regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewddztwa tddzkiego, tj. naktadéw w sektorze
przedsiebiorstw na dziatalno$¢ B+R, liczby pracujacych oraz produkcji sprzedanej przemystu wg dziatéw
PKD jest z kazdym rokiem coraz bardziej utrudniona ze wzgledu na tajemnice statystyczng i wynikajgce
z niej liczne braki danych. Najnowsze dane GUS pozwalajg przeprowadzi¢ analize wedtug wskazanych
kierunkéw dziatan wytacznie w ograniczonym zakresie. W kontekscie aktualizacji RSI konieczna bedzie
zmiana koncepcji monitorowania, polegajgca na zwiekszeniu wagi pozastatystycznych zrédet danych.

Malejgce wartosci wskaznikéw z zakresu praw ochronnych wtasnosci przemystowych wskazujg
na niezdiagnozowany problem z tworzeniem i zastrzeganiem nowych produktéw lub nowych wzoréw
uzytkowych. Nalezy rozwazy¢ zasadnos$¢ badan w tym kierunku podczas planowanych wywiadéw
z przedsiebiorcami. Pomocne bytoby réwniez stworzenie wsparcia kierunkowego w postaci dostepu do
porad rzecznikdw patentowych lub wsparcia w postaci obstugi prawnej wnioskéw.
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Realizacja wskaznikdw strategicznych

Wyzwania zdefiniowane w ramach priorytetdw RSI LORIS 2030 przekfadajg sie na dobér
wskaznikdw strategicznych, a ich monitorowanie pozwala okresli¢ stopien realizacji Strategii.
W Raporcie wskazniki strategiczne przypisano do poszczegdlnych priorytetéw. W przypadku priorytetéow
I'ill zZrédtem wskaznikdéw strategicznych jest statystyka publiczna, a w przypadku priorytetu 3 wybrano
kilka najistotniejszych wskaznikéw operacyjnych. Analiza wskaznikdw strategicznych w wielu miejscach
jest utrudniona poprzez braki danych oraz tajemnice statystyczna.

Priorytet I. Specjalizacja regionalna
Celem strategicznym priorytetu | jest zbudowanie przewag konkurencyjnych — lokomotyw

rozwoju gospodarczego charakterystycznych dla wojewddztwa tddzkiego. Ustalajgc wartosci docelowe
wskaznikdw strategicznych, autorzy RSl LORIS 2030 przyjeli bardzo ambitne zatozenia: 22%-28%
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w branzy kluczowej ma by¢ innowacyjne oraz trzykrotnie wzrosngc
majg nakfady na B+R w stosunku do PKB regionu. Do$¢ problematyczne jest jednak ustalenie wartosci
docelowej dynamiki produkcji sprzedanej ujmowanej rok do roku jako ,pierwsza pozycja w rankingu
wojewddztw Polski” i dalsza interpretacja wskaznika, bowiem oznacza to konieczno$é utrzymywania
najwyzszej dynamiki w Polsce, a niekoniecznie najwyzszego poziomu rozwoju. Przyjete rozwigzanie
premiuje stabo rozwiniete branze, ktére na ogdt tatwiej mogg osiggngé dynamike wyzszg niz branze
juz wysoko rozwiniete. Ponadto mozliwe jest spetnienie warunku ,pierwszej pozycji w rankingu
wojewodztw” takze w sytuacji spadku dynamiki (czy de facto podupadania branzy), jezeli w pozostatych
wojewoddztwach spadek ten bedzie choé¢ minimalnie wiekszy.

Ze zgromadzonych danych wynika, ze nie doszto jeszcze do zatozonej ekspansji gospodarczej specjalizacji

regionalnych, cho¢ duzo pozytywnych zjawisk zachodzi w specjalizacji Medycyna, farmacja, kosmetyki

oraz Informatyka i telekomunikacja. Kazda ze specjalizacji jest opisywana za pomocg dwdch
lub trzech wskaznikéw: poziomu przedsiebiorczosci, naktadéw na dziatalno$¢ B+R oraz dynamiki
produkcji sprzedanej przemystu (dla branz przemystowych).

e Zaawansowane materiaty budowlane: w zakresie produkcji wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych
odnotowano wzrost dynamiki produkcji sprzedanej przemystu (w 2022 roku tédzkie zanotowato
5. miejsce), nieznacznie malejgca liczba podmiotéw gospodarczych, ktéra nie przekresla jednak
osiggniecia do 2030 roku wartosci docelowej (w 2022 roku osiggnieto 75,9% wartosci docelowej)
oraz wysoka dynamika naktadéw na dziatalnos¢ B+R, ktéra juz w 2013 roku przekroczyta poziom
docelowy. Nieco inaczej przedstawia sie produkcja wyrobdéw z pozostatych mineralnych surowcéw
niemetalicznych. Dynamika produkcji sprzedanej w latach 2012-2022 odnotowata dos¢ znaczacy
wzrost w stosunku do 2020 roku, liczba podmiotéw gospodarczych ma nieznaczng tendencje
spadkowg, a zanotowane w 2022 roku naktady na dziatalnos¢ B+R byty wielokrotnie wyzsze niz
w ostatnim udostepnionym okresie (2020 rok) i stanowity 363,1% prognozowanej wartosci
docelowej. Podsumowujac, analiza kondycji RIS Zaawansowane materiaty budowlane przez pryzmat
wskaznikdw strategicznych daje podstawy do optymistycznych wnioskéw. W ciggu ostatniej dekady
mozna zaobserwowal systematyczne umacnianie pozycji branzy, za$ ostatnie wartosci sugeruja
dalszy stabilny rozwo;j.

e Energetyka (w tym odnawialne Zrddta energii): jedyne dostepne dane dla sekcji wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goracag wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych zazwyczaj dotyczg liczby podmiotéw gospodarczych. Wartos¢ docelowa zostata
osiggnieta juz w 2012 roku, co $wiadczy o duzej dynamice rozwoju branzy. Sam trend wzrostu liczby
podmiotéw gospodarczych rowniez ma utrwalony charakter. W 2020 roku jedyny raz w catym okresie
monitorowania 2010-2022 udostepniono dane dotyczgce wysokosci naktadéw na B+R w sektorze
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przedsiebiorstw. Warto$¢ naktadéw dziesieciokrotnie przekroczyta prognozowang wartosc
docelowa. Mozna wiec domniemywac, ze RIS Energetyka (w tym OZE) to stabilna, rozwijajaca sie
gatgz gospodarki wojewddztwa tddzkiego. Niestety, uwarunkowania prawne, zwigzane
z infrastrukturg krytyczng oraz strategicznym charakterem surowca, jakim jest energia sama w sobie,
znaczgco utrudnia pozyskiwanie jakichkolwiek danych, a co za tym idzie, skuteczny monitoring
rozwoju RIS.

Informatyka i telekomunikacja: w RSI LORIS 2030 nie zaproponowano wskaznikdw monitorowania
dla specjalizacji Informatyka i telekomunikacja, wobec powyiszego monitoring branzy
przeprowadzono w oparciu o zestaw wskaznikdw statystycznych analogicznych dla pozostatych
branz. W zakresie dynamiki produkcji sprzedanej w sekcji produkcji komputerédw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych zaobserwowaé¢ mozna byto bardzo duzg zmiennosé: wskaznik wahat
sieod 72,6% w 2011 roku do 159,7% w 2012 roku, w 2017 roku wynidst 126,8%, w 2018 roku
spadt do 72,9%, w 2019 roku wzrdst do 85,8%, zas w 2020 roku warto$é wskaznika zndow spadta do
poziomu 72,6%. Dane z lat 2021-2022 objete s3 tajemnicg statystyczna. Z tego wzgledu trudno
wnioskowac na temat faktycznej sytuacji w branzy. Pozytywnym objawem byt natomiast poziom
przedsiebiorczosci w dziatach zwigzanych z branzg. Wyjatkiem byt nieznaczny spadek w 2022 roku
liczby podmiotéw gospodarczych w dziatalnosci zwigzanej z produkcjg komputeréw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych oraz w dziatalnosci ustugowej w zakresie informacji. Wartos$¢ wskaznika
wynosita 336 podmiotéw i utrzymata sie na tym poziomie réwniez w 2023 roku. Nakftady na
dziatalnos¢é B+R w sekcji informacji i komunikacji nalezaty do jednych z najwyzszych wsréd wszystkich
branz i charakteryzowaty sie bardzo duzg dynamika wzrostu przez caty analizowany okres (2010-
2022). Analiza wskaznikéw strategicznych dla RIS Informatyka i telekomunikacja nie daje
jednoznacznych odpowiedzi co do swojej kondycji. Jednak stabilny poziom przedsiebiorczosci oraz
duze nakfady na prace badawcze sugeruje mocng pozycje podmiotéw z RIS na rynku.

Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spoiywcze: w zakresie upraw rolnych, chowu
i hodowli zwierzat, wtaczajac dziatalnos¢ ustugowa po okresie spadkéw w latach 2017-2018, kolejne
lata, w tym rok 2023, przyniosty systematyczny wzrost liczby podmiotéw. Dane o naktadach na B+R
w dziale Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzgt, wtgczajgc dziatalnos¢ ustugowaq sg niedostepne.
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji produkcji artykutéw spozywczych od 2020 roku
odnotowuje staty wzrost. W 2022 roku wskaznik wynidst 123,2%, co plasowato wojewddztwo na 1.
pozycji w kraju, przy systematycznie rosngcym poziomie przedsiebiorczosci, osiggajacym okoto
80,7% wartosci docelowej. Od 2016 roku notuje sie duzy wzrost poziomu naktadéw na B+R w dziale
produkcja artykutéw spozywczych: z 5,6 min ztotych do 57,02 min ztotych w 2022 roku, co daje
trzydziestokrotne przebicie zaktadanej wartosci docelowej. Analiza kondycji RIS Innowacyjne
rolnictwo i przetwdrstwo rolno-spozywcze przez pryzmat wskaznikdw strategicznych wskazuje na
silng pozycje branzy w regionie.

Medycyna, farmacja, kosmetyki: dynamika produkcji sprzedanej w sekcji produkcji podstawowych
substancji farmaceutycznych okazuje sie dos$¢ chwiejna: po wzrostach w latach 2012-2013
oraz 2016 roku, nastepowaty znaczne spadki w latach 2014-2015 oraz 2017-2018. W roku 2018
zanotowano dalszy spadek dynamiki produkcji przemystowej, zas w 2019 dos$¢ znaczacy wzrost.
W 2020 roku wskaznik znéw nieznacznie spadt i utrzymat ten poziom réwniez w roku 2021, by w 2022
roku kolejny raz znaczgco wzrosngé¢ do poziomu 138,2%. Plasuje to region tddzki na pierwszym
miejscu w rankingu wojewddztw. Jest to zdecydowany wzrost w poréwnaniu z wartoscig bazowa
wskaznika z 2010 roku (107,4%) oraz spetnia docelowe zatozenia strategii (pierwsze miejsce
w rankingu regionéw). W liczbie podmiotéw gospodarczych opisywanej branzy zaobserwowano
znaczgce spadki. Od 2017 roku wartos¢ wskaznika spadta z 63 do 49 podmiotéw w 2023 roku, to jest
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ponizej zatozonej wartosci docelowej (60 podmiotdw). Zmalata rdwniez warto$¢ naktadéw na
dziatalno$é B+R, jednak ich wysokos¢ nadal jest wielokrotnie wyzsza od wartosci docelowej. Mozna
wiec uznaé, ze branza ta ustabilizowata swojg pozycje i okrzepta na rynku, przez co nie rozwija sie juz
tak dynamicznie.

Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo): w zakresie produkcji wyrobow
tekstylnych, w 2021 roku zdecydowanie poprawita sie wczesniej dos¢ niska dynamika produkcji
sprzedanej przemystu, niestety byt to pojedynczy skok — w kolejnym, 2022 roku warto$é wskaznika
osiggneta 92,1%, co byto najnizszg wartosciag w catym analizowanym okresie (2010-2022). Poziom
przedsiebiorczosci po dwuletnim okresie stabilizacji w latach 2019-2020, od 2021 roku notuje znaczacy
spadek, ktéry pogtebit sie réwniez w roku 2023. Naktady na B+R w 2022 roku byty za to znacznie wyzsze
od zatozonych w RSI LORIS 2030 — wskaznik realizacji wynosit 613%. Wyniki sugerujg, ze branza
wyrobdéw tekstylnych gteboko sie specjalizuje, co wymaga duzych naktadéw w prace badawcze
i zmniejsza liczbe podmiotéw na rynku. Sekcja produkcji odziezy od 2020 roku notuje dodatnig
dynamike produkcji sprzedanej przemystu, czemu towarzyszyt widoczny silny spadkowy trend poziomu
przedsiebiorczosci. W naktadach na B+R w sekcji produkcji wyrobéw odziezowych w 2018 roku
zanotowano ich bardzo niski poziom ztendencja dalszego spadku (6,1% wartosci docelowej).
W kolejnych latach 2019-2022 dane te zostaty objete tajemnicg, co moze swiadczy¢ o tym, ze prace
badawczo rozwojowe prowadzone sg w tak waskiej grupie przedsiebiorstw, ze tatwo o identyfikacje
inwestorow. Taka teza swiadczytaby o stabngcej kondycji catej sekcji, jednak posiadany zestaw danych
nie jest w stanie jednoznacznie przesadzi¢ o przyczynach.
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Tabela 1. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu |

Wartos¢ | Wartos¢
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa |docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % realizacji wskaznika
(2010) (2030)
F)ynamlka produkcji sprzedanej prze.mys’fu w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z gumy 109,3% 1 poz. 1093 1064 93,4 108,2 105,90 101,9 1155 106,8 105 110,3 971 98,1 109,1 ‘ Lodzkl.e 5. m|erc.e
i tworzyw sztucznych (rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Zachodniopomorskie 125,6%
Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 1159 1374 1159 1145 | 1166 | 1189 1192 1220 1199 1186,00 1136 1087 1079 1068 1051 | 1043 75,9% ()
w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych
Naklady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R we kierunkéw dziatainosci 741,4 3433,0 741 1144 X 8413 2229 4157 6371,8 | 4860,50 | 303858 | 207364 224471 | 228253 664,9% (1)
w dziale 22. (wg. PKD) Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdéw o 1 poz. tddzkie 12. miejsce
z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych (rok poprzedni = 100) (w %) 139,3% w Polsce 1393 1151 95,9 99,0 1087 98,9 104,00 99,9 104,3 %1 11,7 1024 Lider: Zachodniopomorskie 130,3%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon o . 1442 1668 1442 | 1390 | 1398 | 1414 1410 1381 1363 1348 1292 1279 1293 1293 1283 | 1273 76,3% (V)
w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 23. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych X 27 693,0 X X X X X X 2288,1 X 15402,8 13684,0 9746,5 X 100545,7 363,1% (1)
(w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w sekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w
. . . . . . 1 poz.
energie elektryczna, gaz, pare wodng, gorgca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (rok - - X X X X - - X X X Brak danych
) w Polsce
poprzedni = 100)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 571
w sekcji D (wg.PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 249 335 249 279 358 445 455 453 464 445 447 443 497 488 546 170% (1)
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci X
w sekcji D (wg. PKD) Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg X 1800,0 X X - - X X X X X X 19670 X X 1092% (2020 rok)
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (w tys. PLN)
Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestruregon 4213 5175 | 4213 | 4312 | 4100 | 4049 | 3445 3415 3423 3404 3291 3304 3318 3400 3454 | 3486 67,4% (1)
w dziale 01. (wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wigczajac dziatalnos¢ ustugowa
Naktady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 01. (wg. PKD) Uprawy rolne, chéw i hodowla zwierzat, wiaczajac dziatalnos¢ ustugowa (w 0,00 61 294,00 0,00 X - - - - - X X Brak danych
tys. PLN)
Dynamika produkeji sprzedanej przemystu w dziale 10. (wg. PKD) Produkdja artykufow 96,9% 1 poz. 96,9 | 1294 | 1125 | 1031 98,9 102,2 103,6 104,20 99,3 84,5 99,2 109,9 123,2 todzkie 1. miejsce
spozywczych (rok poprzedni = 100) w Polsce
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 2545 3022 2545 | 2518 | 2562 | 2574 2584 2578 2552 2554 2408 2 406 2397 2418 2436 | 2440 80,7% (1)
w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych
Naklady w sektorze przedsigbiorstw na dziaalnosc B+R wg kierunkow dziatalnosci 5728 | 17180 - 572,8 - - 47220 | 4645 | 56365 | 134665 | 217005 | 293823 361223 | 57026,1 3319% (1)
w dziale 10. (wg. PKD) Produkcja artykutéw spozywczych (w tys. PLN)
Dynamika produkcji sprzedanej przemystu w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych 1 poz
substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych (rok poprzedni 107,4% w PF;Isée - 62,8 120,7 123,1 94 93,8 102,9 97,9 68,9 97,1 94,0 94,9 138,2 todzkie 1. miejsce
=100)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisane do rejestru regon
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i 50 60 - 50 56 56 65 63 60 63 58 58 53 54 51 49 81,7% (V)
pozostatych wyrobdéw farmaceutycznych
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalnos$¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 21. (wg. PKD) Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow 33111 29622 33110 9874 14 936 19 464 47 959 26 460 26 517,7 88714,1 140887,9 121765 434693,2 | 635940,5 50533,4 171% (V)
pozostatych wyrobow farmaceutycznych (w tys. PLN)
Dynamika pro<.iukCJ| sprzedanej przemystu w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobdéw tekstylnych 96,6% 1 poz. 9,6 1088 98,8 104,8 110 98,1 109,9 99,4 102,9 99.9 972 1101 92,1 .todzkle 13. mlejsce
(rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Podlaskie 131%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 1804 2154 | 1804 | 1795 | 1847 | 1885 | 1878 1882 1872 1872 1796 1801 1802 1761 1720 | 1676 77,8% (V)
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw tekstylnych
Naklady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnosc B+R wg kierunkow dziatalnosci 12648 | 18670 | 12648 | 6222 X X x X 32829 | 32451 | 94673 | 1645988 | 481896 | 369487 | 11444,9 613% (4)
w dziale 13. (wg. PKD) Produkcja wyrobdw tekstylnych (w tys. PLN)
Dynamika prO(.iukCJI sprzedanej przemystu w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy 105,2% 1 poz. 105,2 98,3 103,9 109,6 104,1 100,1 110,4 97,6 95 91,3 954 1015 110,1 . todzk|.e 6. m|erc.e
(rok poprzedni = 100) w Polsce Lider: Zachodniopomorskie 131,6%
Liczba podmiotow gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 8303 9200 | 8303 | 7666 | 7435 | 7176 | 7058 6921 6779 6678 6294 6119 5942 5705 5534 | 5394 58,6% (V)

w dziale 14. (wg. PKD) Produkcja odziezy
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Tabela 1. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu |

Wartos¢ | Wartos¢
Nazwa wskaznika strategicznego bazowa |docelowa 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % realizacji wskaznika
(2010) (2030)

Nakfady w sektorze przedsigbiorstw na dziatalnos¢ B+R wg kierunkéw dziatalnosci
w dziale 14. (wg. PKD) Produkja odziezy (w tys. PLN) X 3792,0 X X X X X X 402,1 906,9 228,0 X X X X Brak danych
Dynamllka produkc.p sprze(:.lanej przemystu w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputeréw, brak brak ) 726 159,7 914 90,7 107 ) 126,8 72.9 85,8 726 . . todz.kle 13. mlerFe (2020 rok)
wyrobdw elektronicznych i optycznych Lider: Lubelskie 163,3%
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 366 Dynamika 2010 - 2023
w dziale 26. (wg. PKD) Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych 348 brak 348 350 363 376 365 366 353 354,00 339 335 332 338 336 96,55% (bez zmian wobec 2022 roku)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 456 Dynamika 2010 — 2023
w dziale 61. (wg. PKD) Telekomunikacja 379 brak 379 380 432 448 460 447 430 425 424 425 432 427 461 120,3% (V)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 842 Dynamika 2010 — 2023
w dziale 63. (wg. PKD) Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji 694 brak 694 755 844 13 894 849 803 810 802 813 832 822 820 121,3% (1)
Liczba podmiotéw gospodarki narodowej wpisanych do rejestru regon 9943 Dvnamika 2010 — 2023
w dziale 62. (wg. PKD) Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie 2193 brak 2193 2373 2636 2902 3149 3463 3849 4339 4975 5584 6243 7350 8927 ¥ 253,4% (1)
informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana e
Naktady w sektorze przedsiebiorstw na dziatalno$é B+R wg kierunkéw dziatalnosci brak brak ) 1412 « 6549 15 335 10618 53 858,2 37008,6 53 906,2 80016,7 « 172835 220942,1 Dynamika 2011 — 2022

w sekgji J (wg. PKD) Informacja i komunikacja (w tys. PLN)

15 644% (1)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie BDL, GUS

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - — brak danych
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Priorytet Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

Celem strategicznym priorytetu Il jest wykorzystanie wewnetrznych potencjatéw regionu
dla poprawy innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa tédzkiego. Do monitorowania tego celu
zastosowano nastepujgce wskazniki: naktady na dziatalno$¢ innowacyjng, udziat przedsiebiorstw
innowacyjnych (przemystowych i ustugowych) wg rodzaju wprowadzonych innowacji w liczbie
przedsiebiorstw ogdtem oraz udziat produkcji sprzedanej produktdw nowych lub istotnie ulepszonych
w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobdw ogétem.

Pod wzgledem naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach ogdtem
i w przedsiebiorstwach przemystowych do roku 2017 widoczny byt dodatni trend, jednak wartosci
dla kolejnych lat zdajg sie obiera¢ odwrotny kierunek. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w przedsiebiorstwach ustugowych, poniesione w 2022 roku, byty zdecydowanie nizsze niz rok wczesniej,
jednak nadal niemal trzykrotnie przekraczajg, zatozong na 2030 rok, warto$é docelowg wskaznika.
Poréwnujac dane dla wojewddztwa z wartosciami krajowymi mozna wysnué wniosek, ze tddzkie jest
duzo bardziej wrazliwe na zmiany koniunktury: zarédwno wzrosty naktadow, jak i spadki sg duzo
gwattowniejsze w regionie, niz w reszcie kraju. Dynamika naktaddéw na dziatalno$¢ innowacyjng w latach
2013-2022 (2013=100%) wyniosta w kraju 248% dla przedsiebiorstw ustugowych oraz 124% dla
przedsiebiorstw przemystowych. Analogiczne wyliczenia dla regionu tédzkiego daty wartos¢ 450% dla
przedsiebiorstw ustugowych oraz 56% dla przedsiebiorstw przemystowych.

Wielko$¢ naktadow na innowacje czesciowo odzwierciedla zmiany strukturalne w gospodarce
wojewddztwa tddzkiego. W 2020 roku nastgpito zwiekszenie udziatu przemystowych przedsiebiorstw
innowacyjnych, w tym takich, ktére wprowadzaty nowe lub istotnie ulepszone produkty badz procesy.
W kolejnym, 2021 roku sytuacja nieco sie ustabilizowata i wartos¢ wskaznika nieznacznie spadta.
Rok 2022 to kolejny bardzo wysoki wzrost wskaznika az do wartosci 27,4%, co oznacza 78,3% wartosci
docelowej wskaznika strategicznego.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora przemystu, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty dla rynku réwniez wzrdst w 2020 roku, w 2021 roku nieznacznie sie zmniejszyt,
a w 2022 roku wzrdst ponownie, osiggajac poziom realizacji 16,6%.

Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty oraz nowe lub istotnie ulepszone produkty dla rynku, spadt w 2018 roku, po czym
wzrdst w 2019 roku, nie osiggngwszy jednak poziomu z 2017 roku. Rok 2020 takze i w tym przypadku
pozostawit wzrost udziatu, zas 2021 rok przynidst niewielkie spadki. Trend spadkowy niestety pogtebit
sie w 2022 roku, kiedy to wartos¢ wskaznika wynosita 2,1%, a wiec byta nizsza niz przed pandemia
COVID-19.

Podobnie znaczne wzrosty w 2020, niewielkie spadki w 2021 roku i kolejny znaczgcy wzrost
zaobserwowa¢ mozna w udziale przedsiebiorstw innowacyjnych z sektora ustug, ktére wprowadzity
nowe lub ulepszone procesy oraz w udziale innowacyjnych przedsiebiorstw przemystowych w liczbie
przedsiebiorstw przemystowych ogétem. Poziom realizacji w odniesieniu do wartosci przewidzianej na
2030 rok wynosi odpowiednio 73,6% oraz 90,6%.

Na tym tle negatywnie wyrdznia sie spadek udziatu produkcji sprzedanej wyrobéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przedsiebiorstwach przemystowych w wartosci sprzedazy wyrobow ogétem.
Po latach spadku wartosci, w 2019 roku wskaznik wzrdst dos¢ znaczaco, jednak kolejne lata przyniosty
duze spadki. Obecnie stopien realizacji wskaznika wynosi jedynie 15%.
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taczac te dane z wielkoscig naktadéw w przedsiebiorstwach innowacyjnych i ich strukturg
iloSciowg, mozna powiedzie¢, 7ze za rozwdj innowacyjnosci w gospodarce wojewddztwa tddzkiego
odpowiada stosunkowo niewielki odsetek podmiotéw gospodarczych. Dowodzi to niewielkich
zmian strukturalnych w gospodarce wojewddztwa w kierunku wzrostu liczby innowacyjnych firm.
Szczegdlnie niekorzystna, mimo wzrostu wskaznika, byta relatywnie niewielka liczba podmiotéw
innowacyjnych (zaréwno ustugowych jak i przemystowych), ktére wprowadzajg nowe lub istotnie
ulepszone produkty dla rynku.
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Tabela 2. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Il. Rozwdéj potencjatu innowacyjnego regionu

Nazwa wskaznika strategicznego

Wartos¢
bazowa
(2010)

Wartos¢
docelowa
(2030)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

% realizacji
wskaznika

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach ogoétem (tys. zt)

512670

7099 275

51267

2366 422

2509 225

1817569

3427 643

4 806 004

3936 852

2908 487

2340097

1646 042

1494 092

21% (V)

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach z sektora ustug
ogoétem (tys. zt)

51267

197 676

51267

65 892

218 485

119 469

629 493

249 246

209 550

195 667

424 297

402 472

600 161

694 039

537303

271,8% (V)

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng
w przedsiebiorstwach przemystowych
ogoétem (tys. z)

6901 599

2300530

2290740

1698 100

2798 150

4610 337

3512555

2506 015

1739936

952 003

956 789

13,9% (M)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug w przedsiebiorstwach z sektora ustug
ogoétem (%)

10,34

28

10,34

8,46

11,39

10,4

11,87

9,71

9,98

9,42

11,1

10,4

28,8

17,8

16,8

60% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

6,05

23

6,05

4,09

4,93

5,36

4,69

5,1

3,55

6,10

3,6

59

15,7

9,1

3,5

15,2% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

2,7

22

2,7

1,34

3,99

2,68

1,28

2,32

1,29

4,03

1,8

2,8

4,8

4,0

2,1

9,5% (V)

Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora
ustug, ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

8,59

22

8,59

7,12

9,51

8,35

8,34

7,75

9,06

6,95

10,8

8,4

17,7

14,3

16,2

73,6% (1)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe
w przedsiebiorstwach przemystowych
ogoétem (%)

13,42

35

13,42

11,08

13,73

15,58

15,21

15,38

16,05

15,98

20,6

19,2

29,6

19,3

31,7

90,6% (MN)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone produkty (%)

10,13

30

10,13

7,62

8,84

11,21

10,76

9,64

9,81

10,68

15,7

14,8

18,7

11

16,5

55% (M)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone dla rynku produkty (%)

5,25

35

5,25

4,6

4,85

5,71

5,96

5,33

4,86

4,99

6,3

6,2

7,7

4,5

5,8

16,6% (M)

Przedsiebiorstwa innowacyjne przemystowe,
ktére wprowadzity nowe lub istotnie
ulepszone procesy (%)

9,75

35

9,75

8,59

11,19

10,01

10,93

11,48

12,34

13,22

16,7

14,1

24,3

16,1

27,4

78,3% (M)

Udziat produkcji sprzedanej wyrobdéw
nowych/istotnie ulepszonych

w przedsiebiorstwach przemystowych

w wartosci sprzedazy wyrobdw ogdtem (%)

6,6

28

6,6

6,06

8,47

7,63

10,98

10,85

8,68

7,56

4,6

10,7

5,4

4,4

4,2

15,7% (L)

Objasnienia: x — tajemnica statystyczna, - - brak danych
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Priorytet Ill. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Celem strategicznym priorytetu Il jest poprawa zarzadzania innowacjami w regionie.
W Strategii zatozono, ze cel 3 jest nakierowany na dziatania operacyjne, totez jego monitoring powinien
by¢ przeprowadzony wtasnie w oparciu o wybrane wskazniki operacyjne.
Tabela 3. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Ill. Zarzadzanie innowacjami w regionie

Nazwa wskaznika
strategicznego

Wartos¢
bazowa
(2010)

Wartos¢
docelowa
(2030)

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

% realizacji
wskaznika

Liczba
uruchomionych
instytucji  otoczenia
biznesu swiadczacych
ustugi doradcze dla
MSP

22

10

13

40,9%

Liczba centréw
transferu technologii
ustugi w ramach sieci

100%

Liczba koordynatorow
Swiadczacych  ustugi
dla przedsiebiorcow w
ramach specjalizacji
regionalnej

20%

Liczba
przedsiebiorstw,
ktorym udzielono
wsparcia w ramach
RSI LORIS 2030

brak

983

918

509

331

200

1443

1500

Suma 5 884
spotkan-

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie BDL, GUS

W RSI LORIS 2030 zatozono utworzenie 22 zewnetrznych instytucji otoczenia biznesu (I0B) we
wszystkich powiatach wojewddztwa tdédzkiego. W 2016 roku stworzono wyspecjalizowane narzedzia
wsparcia biznesu, uruchomione przez déwczesny Departament ds. Przedsiebiorczosci Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa tddzkiego: siedem pilotazowych Centréw Innowacji Biznesowej (CIB)®,
Biuro Wsparcia Eksportu (BWE) oraz Hub innowacji (SkyHub). Po analizie, do wskaznika zaliczono takze
tédzka Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. (LARR), Centrum Obstugi Przedsiebiorcy, Regionalne Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera (RCOIE) oraz Bionanopark Sp. z 0.0. W kolejnych latach m.in. w wyniku
reorganizacji UMWL do wskaZnika wliczane s3: 7 centréw doradczych dla biznesu, SkyHub oraz tARR.

Kolejny wskaznik to liczba uruchomionych podmiotéw / centréow transferu technologii
Swiadczacych ustugi w ramach sieci. Zatozeniem RSI LORIS 2030 byto stworzenie sieci wspdtpracy
z udziatem doradcéw z CIB, koordynatoréw s$wiadczacych ustugi dla przedsiebiorcdow w ramach
specjalizacji regionalnej oraz przedstawicieli Centréw Transferu Technologii'® funkcjonujgcych w regionie.
Wartos¢ docelowa tego wskaznika zostata wiec osiggnieta. Kolejny z analizowanych wskaznikow dotyczy
liczby koordynatoréw $wiadczgcych ustugi dla przedsiebiorcow w ramach specjalizacji regionalnej —

w latach 2015-2017 byt to zespdt szesciu osdb. W wyniku powstania potrzeby zaimplementowania

9 Celem CIB byto skuteczne dotarcie do przedsiebiorcow funkcjonujacych zaréwno w stolicy wojewddztwa, jak i w regionie,
z dala od todzi. W tym celu na doradcéw CIB wybrano osoby powigzane z lokalnymi instytucjami otoczenia biznesu, ktére
dobrze znaty srodowisko biznesowe w swoim sgsiedztwie. Ich zadaniem byto nawigzywanie dialogu z przedsiebiorcami i
szukanie rozwigzan dla napotkanych probleméw — doradcy podpowiadali jak pozyska¢ srodki z dofinansowania unijnego,
pomagali skontaktowac sie z naukowcami z tédzkich uczelni, informowali o szkoleniach i spotkaniach w instytucjach otoczenia
biznesu. Obecnie ich praca jest kontynuowana w ramach projektu £édzkie dla Biznesu

10 Centra Transferu Technologii (CTT) to organizacje doradcze, szkoleniowe i informacyjne, ktére wspierajg komercjalizacje
technologii. Celem CTT jest adaptacja nowoczesnych technologii, opracowanych najczesciej w srodowisku akademickim, przez
mate i srednie firmy. W wojewddztwie tédzkim takie jednostki dziatajg na Uniwersytecie £tddzkim, Uniwersytecie Medycznym
oraz na Politechnice todzkiej, Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej oraz Centrum Badan i Innowacji PRO-Akademia
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w wojewddztwie tddzkim Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania, w grudniu 2017 roku funkcje
koordynowania wspdtpracy z podmiotami nalezgcymi do regionalnego systemu innowac;ji przejat jeden
z pracownikéw oéwczesnego Departamentu ds. Przedsiebiorczosci (aktualnie Biuro Planowania
Przestrzennego Wojewddztwa tddzkiego w todzi — Zespdt Regionalnego Systemu Innowacji), przez co
pierwotna koncepcja ulegta modyfikacji. Ostatni wskaznik operacyjny dotyczacy liczby przedsiebiorstw,
ktérym udzielono wsparcia wramach RSl LORIS 2030, dotyczy wytgcznie pomocy udzielonej
przez doradcéw z CIB. Z uwagi na fakt, iz sytuacja w przedsiebiorstwach jest réznorodna i wymaga
odrebnych form pomocy wartos¢ wskaznika odzwierciedla liczba spotkan z doradcami.

Podsumowanie
Na postawie poziomu realizacji wskaznikow celéw strategicznych okreslonych w priorytetach RSI
LORIS 2030 mozna powiedzie¢, ze:

a. Sposrdod szesciu specjalizacji regionalnych wskazniki strategiczne potwierdzity najsilniejsza
pozycje Informatyki i telekomunikacji; Medycyny, farmacji, kosmetykdw oraz w mniejszym
stopniu Innowacyjnego rolnictwa i przetwdrstwa rolno — spozywczego. Zdecydowanie stabiej
wypadta pod tym wzgledem specjalizacja Zaawansowane materiaty budowlane
oraz Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo). Ze wzgledu na brak danych
nie jest mozliwe prowadzenie optymalnego monitoringu dla specjalizacji ,Energetyka
(w tym Odnawialne Zrédta Energii).

b. Zwiekszajacy sie udziat przychoddéw z produkcji produktéw nowych badz istotnie ulepszonych
nie wynika ze zwiekszania sie liczby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych. Stosunkowo
mato innowacyjna i nienowoczesna struktura gospodarcza wojewddztwa tddzkiego ulega
niewielkim zmianom w czasie. Pewnym ozywieniem dla rynku okazaty sie wymagania stawiane
przez pandemie COVID-19, trudno jednak przewidzie¢, jak trwate bedg te zmiany.

c. Wsrdd innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych i przemystowych wojewddztwa tédzkiego
niewielki byt udziat tych, ktére wprowadzajg nowe lub istotnie ulepszone produkty na rynek.

41



Stan realizacji RSI LORIS 2030 na podstawie wskaznikdw operacyjnych

Elementem uzupetniajgcym monitorowanie RSl LORIS 2030 jest analiza wskaznikéw
operacyjnych, bezposrednio odnoszacych sie do dziatan zapisanych w dokumencie. Wartosci wszystkich
wskaznikdw operacyjnych sg prezentowane w sposéb kumulatywny, tj. wartosci danego wskaznika dla
catego okresu obowigzywania RSI LORIS 2030 sg zsumowane latami. Postep w realizacji wskaznikow
oznaczono dwoma kolorami. Wskazniki rosngce zbyt wolno, by osiggna¢ wartos¢ docelowa w 2030 roku
oznaczono kolorem czerwonym. Kolorem zielonym oznaczono natomiast postep realizacji tych
wskaznikdw, w przypadku ktérych utrzymanie obecnego tempa realizacji pozwoli na osiggniecie
wartosci zatozonej na 2030 rok.

Trudno jednoznacznie oceni¢ wskazniki operacyjne rejestrujgce postep realizacji Priorytetu |,
poniewaz w kolejnych edycjach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030, nie stabng watpliwosci co do
zasadnosci ich doboru oraz oszacowanych wartosci docelowych (szczegdlnie w odniesieniu do liczby
wydarzen promocyjnych oraz projektow szkoleniowo-doradczych). Popularnos¢ spotkan oraz szkolen
organizowanych przez UWML jest bardzo duza, za$ ich charakter pozwala na uczestnictwo podmiotéw
ze wszystkich branz (wskaznik 1.3), co ttumaczy nieco nizszy poziom realizacji analogicznego wskaznika
w priorytecie Il (wskaznik 2.3).

Tabela 4. Wskazniki operacyjne dla Priorytetu |

Wartos¢ L -

. P . Wartos¢ % wartosci

Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa 2023 docelowej
2030

R. Liczba zorganizowanych wydarzen
majacych na celu promocje kluczowych 680 222 32,6%
branz i specjalizacji regionu

1.1 Budowa $wiadomosci
w zakresie specjalizacji regionalnej

1.2 Budowa potencjatu P. Liczba przygotowanych projektow
intelektualnego w zakresie szkoleniowo — doradczych z zakresu 340 27 7,9%
specjalizacji regionalnej specjalizacji regionu

P. Liczba zorganizowanych spotkan
szkoleniowo-brokerskich w ramach 340 5254 1545%
specjalizacji

1.3 Poprawa komunikacji
w obszarze specjalizacji regionalnej

1.4 Wsparcie projektow wspotpracy | R. Liczba podmiotéw swiadczacych
w ramach klastrow i obszaréw wyspecjalizowane ustugi w zakresie 22 7 31,8%
specjalizacji transferu technologii

Zrédto: Analizy wtasne na podstawie danych z KOUMWL

Wskaznik liczby podmiotdw sSwiadczacych wyspecjalizowane ustugi w zakresie transferu
technologii, pomimo wysokiego poziomu za 2021 rok, nie rokuje szans na osiggniecie wartosci
docelowej. Wskaznik ten opisuje funkcjonowanie Centréw Innowacji Biznesowej. Wedtug wiedzy
i dotychczasowych doswiadczen, docelowa sie¢ Centréw Innowacji Biznesowej nie musi pokrywac sie
z podziatem administracyjnym wojewddztwa i zatozona wartos$¢ docelowa (22) jest zbyt duza.

Podobne opinie pojawiajg sie przy ocenie realizacji wskaznika mierzacego liczbe
przygotowanych projektéw szkoleniowo — doradczych z zakresu specjalizacji regionu. Na przestrzeni lat
okazuje sie, ze jakos¢ realizowanych projektow jest na tyle wysoka, ze spetniajg swoja role. Widac to na
przyktadzie liczby spotkan szkoleniowo-brokerskich, organizowanych zazwyczaj
w ramach tych projektow.

Stopien postepu wartosci wskaznikow operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Il dobrze oddaje wnioski podsumowujgce postep rzeczowy realizacji RSI LORIS 2030.
Wskazniki monitorujace podnoszenie wiedzy i Swiadomosci sg na stabym poziomie realizacji. Oznaczony
ryzykiem nieosiggniecia wartosci docelowej wskaznik dotyczacy liczby konkurséw i imprez majgcych na
celu promocje innowacyjnosci regionu, wykazuje jednak znaczny procent wykonania. Znacznie gorzej
przedstawia sie realizacja wskaznika mierzacego inicjatywy w zakresie eko-innowacyjnosci. Trudno
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jednoznacznie oceni¢, czy warto$¢ docelowa wskaznika zostata dobrze skalkulowana, niemniej
osiggniete wartosci sg niewystarczajgce. Podobnie prezentuje sie realizacja wskaznika dotyczacego
liczby uruchomionych specjalistycznych platform wymiany informacji i komunikacji: nie funkcjonuje
zadna taka platforma. Niekorzystnie prezentuje sie takze wskaznik dotyczacy liczby projektéw majacych
na celu promowanie oraz animowanie inicjatyw klastrowych oraz sieci wspodtpracy, co podkresla
potrzebe intensyfikacji dziatan w tym obszarze. Jednoczesnie wskaznik liczby zawigzanych klastréw
osiggnat 53,3% realizacji wartosci docelowej, wiec realizowane projekty wydajg sie zmierza¢ we
wiasciwym kierunku.

Tabela 5. Wskazniki Operacyjne dla Priorytetu Il

Wartos¢ 2 -
Cel operacyjn Wskazniki operacyjne docelowa Wartosc | % wartosci
P viny P vl 2023 docelowej
2030
2.1. Podnoszenie swiadomosci o P. Liczba konkutjso.w/ |mprejz m,a!acych
- . ; na celu promocje innowacyjnosci 170 61 35,9%
korzysciach z innowacji .
regionu
I . ., .| P.Liczba inicjatyw majgcych na celu
2.2.P o e L
romocja wiedzy o innowacyjnosci poprawe swiadomosci przedsiebiorstw 680 5 0,7%

i przedsiebiorczosci" i ) S
w zakresie eko-innowacyjnosci

P. Liczba uruchomionych
specjalistycznych platform wymiany 5 0 0%

2.3. Platformy wymiany doswiadczen i

komunikacji informacji i komunikacji
2.3. PIa.tfor.r.ny wymiany doswiadczeni | P. L|czbfa zorganlzowar'wch spotkan 340 3798 1117%
komunikacji szkoleniowo-brokerskich

P. Liczba projektéw majgcych na celu
promowanie oraz animowanie inicjatyw 680 40 5,8%
klastrowych / sieci wspotpracy

2.4. Promocja wspotpracy i kooperacji
podmiotéw gospodarczych

2.4. Promocja wspotpracy i kooperacji R. Liczba zawigzanych klastréw / sieci

. . 1 7 53,39
podmiotéw gospodarczych wspotpracy > &

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMW¢t

W kwestii postepu wartosci wskaznikow operacyjnych monitorujgcych realizacje zatozen
Priorytetu Ill, mozna méwié o wysokim stopniu realizacji.

Wartos¢ docelowa wskaznika dotyczgcego inicjatyw majacych na celu poprawe swiadomosci
i wiedzy w zakresie innowacyjnosci wsréd pracownikdw administracji samorzgdowej jest znacznie
przeszacowana. Autorzy nie wzieli pod uwage, ze analizowane inicjatywy czesto sg wieloetapowymi
projektami o duzej wartosci dodanej. Osiggnieta warto$¢ bezwzgledna wskaznika nie powinna wiec
budzi¢ obaw. Kolejny wskaznik, czyli liczba zorganizowanych wydarzen informacyjno-promocyjnych dla
spoteczenstwa stabilnie sie rozwija i osigga satysfakcjonujacy poziom realizacji.

Wskaznik dotyczacy liczby etatow zaangazowanych w monitorowanie i ewaluacje RSI LORIS
2030 w 2019 roku w wyniku wspomnianych juz zmian organizacyjnych zmniejszyt sie do poziomu 60%.
Na dzien dzisiejszy nie wptywa to na poziom monitorowania i ewaluacji RSI LORIS 2030.

Liczba uruchomionych podmiotéw/centréow transferu technologii odnosi sie do dziatajgcego
SkyHubu. Jego dziatalnosci wydaje sie w tej chwili wystarczaé do potrzeb realizacji RSI LORIS 2030, mimo
iz jego funkcjonowanie wypetnia zaledwie 20% zatozen wskaznika.

Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych skierowanych do grup potencjalnych inwestoréw
zagranicznych to kolejny wskaznik mocno przeszacowany, lub nie do konca wtasciwie zdefiniowany.
Jedna catoroczna spdjna kampania promocyjna generuje wieksze oddziatywanie niz seria
rozdrobnionych wydarzen i zgodnie z tg logikg, UMWL co roku koordynuje wszystkie wydarzenia
promocyjne.
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Tabela 6. Wskazniki operacyjne dla Priorytetu Il

Wartos¢ L. %
. P . Wartos¢ L .
Cel operacyjny Wskazniki operacyjne docelowa wartosci
2023 .
2030 docelowej
3.1 Budowa swiadomosci | [ B DRSS el pOprane
w Srodowisku wspierajgcym . S ,y .y 1360 194 14,2%
L L innowacyjnosci wsréd pracownikéw
wdrazanie innowacji L . .
administracji samorzagdowe;j
3.1. Budowa Swiadomosci P. Liczba zorganizowanych wydarzen
w $rodowisku wspierajgcym L ore v v , 680 511 75,1%
s - informacyjno-promocyjnych dla spoteczenstwa
wdrazanie innowacji
3.2. Budowa systemu P. Liczba etatéw (wg. EPC) zaangazowanych w 5 3 60%
zarzadzania innowacjami monitorowanie i ewaluacje RSI LORIS 2030 ’
3.3. Stworzenie systemu P. Liczba uruchomionych podmiotéw/ centréow
- .. 5 1 20%
komunikacji oraz doradztwa transferu technologii
3.4. Budowa ram systemu P. Liczba .kampan.u informacyjno -
. . promocyjnych skierowanych do grup 68 7 10,2%
pobudzania wspdtpracy . . . .
potencjalnych inwestoréw zagranicznych

Zrédto: Analizy wiasne na podstawie danych z KOUMWt

Podsumowanie:

Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach realizacji RSI LORIS 2030 koncentrowaty sie
na budowaniu $wiadomosci, podnoszeniu stanu wiedzy i pobudzaniu wspdtpracy.

W pordwnaniu z pozostatymi obszarami zanotowano niewielkg liczbg projektéw w zakresie
wzajemnej komunikacji wewnatrz systemu pobudzania innowacyjnosci w regionie, nalezy
jednak mieé¢ na uwadze kompleksowy i unikalny w skali kraju projekt tédzkie dla biznesu,
ktorego celem jest m.in. budowa systemu komunikacji z przedsiebiorcami.

Poziom realizacji wskaznikow odnoszacych sie do priorytetu Il jest niewystarczajgcy (dotyczy to
szczegdlnie wydarzen informacyjnych i szkoleniowych) jednak jest to spowodowane mato
realistycznym szacunkiem wartosci docelowych w RSI LORIS 2030 oraz nieprecyzyjnoscig samych
wskaznikéw.

Sposrdd wszystkich 17 wskaznikdw operacyjnych 2 przekroczyty wartosci docelowe zaktadane
na rok 2030, a kolejnych 6 ma zadowalajgce tempo przyrostu. Wartosci, ktére powinny budzié
niepokéj, odzwierciedlajg stabg komunikacje oraz niewielkg sktonno$¢ do wspdtpracy
w regionie. Dotyczy to zaréwno projektéw unijnych, ktérych bardzo niewiele jest prowadzonych
we wspotpracy miedzy podmiotami, jak i postepu rzeczowego w zakresie realizacji RSI LORIS
2030.
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Realizacja projektow wspotfinansowanych ze srodkow unijnych

Analiza projektéw, ktére otrzymaty dofinansowanie z regionalnych i krajowych programoéw
operacyjnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020, dostarcza wartosciowej wiedzy na temat
potencjatu i kierunkéw rozwoju gospodarki wojewddztwa tédzkiego. W analizach wzieto pod uwage
projekty, ktdrych realizacja zakonczyta sie w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku,
kwalifikujgc je zgodnie z logikg interwencji RSI LORIS 2030 do poszczegélnych celéw gtéwnych.
Sumaryczne zestawienie w podziale na priorytety Strategii zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 7. Wykaz zakonczonych projektow finansowanych ze srodkoéw unijnych w latach 2014-2023 oraz
w pierwszym kwartale 2024 roku, realizujacych zapisy RSI LORIS 2030, w podziale na priorytety.

RSI LORIS Liczba Wartosc¢ projektow Dofinansowanie | Srednia warto$¢ Z;i?nn;::’;x;z?ac
2030 projektow ogétem (PLN) UE (PLN) projektu (PLN) (PLN)
Priorytet | 1221 2 869 777 519,43 1396 602 916,41 2350350,14 1143 818,93
Priorytet Il 1851 2 391 184 655,39 1362731 016,36 1291 833,96 736 213,41
Priorytet Il 1104 757 149 483,27 527 875 155,22 685 823,81 478 147,79
Suma 4176 6018 111 658,09 3287 209 087,99 1441 118,69 787 166,93

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Logika interwencji RSI LORIS 2030 koncentruje sie na dziataniach miekkich. Wynika to zaréwno
z diagnozy potrzeb, przeprowadzonej na rzecz RSI LORIS 2030, jak rowniez ze specyfiki dokumentu,
ktory ma by¢ realizowany przede wszystkim przez Samorzad Wojewddztwa tddzkiego.
Wzrost innowacyjnosci wojewddztwa w duzej mierze budowany jest rowniez dzieki komercyjnym
inwestycjom oraz badaniom rozwojowym. Aby ukierunkowac ten aspekt dziatalnosci oraz spigc¢ dziatania
miekkie Samorzadu z potrzebami skupionymi wokét inwestycji w infrastrukture B+R oraz badania
rozwojowe, rozwinieto system wsparcia finansowego opierajgcy sie na dokumentach
wprost wywodzgcych sie z zatozen RSI LORIS 2030. Klasyfikacja projektéw w tym raporcie odbywata sie
w oparciu o analize zakresu realizacji kazdego projektu (opis projektu), ktéra pozwolita ocenig,
czy dana inwestycja wpisuje sie w kryteria RSI LORIS 2030. Jednak poza przypisywaniem analizowanych
projektow do poszczegdlnych zadan RSI LORIS 2030, dokonano réwniez klasyfikacji projektow pod katem
zgodnosci z Politykami Sektorowymi Wojewddztwa tddzkiego, a takie ,Wykazem Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego oraz wynikajgcych z nich nisz specjalizacyjnych”
(zwanego dalej ,,Wykazem”), ktdry jest najwazniejszym dokumentem, okreslajgcym gtowne kryterium
merytoryczne przy wyborze projektéw dofinansowanych w ramach | i Il osi RPO Wt 2014-2020.
Kryterium wyboru projektéw realizowanych w ramach | osi RPO W+t 2014-2020 wprost wyklucza projekty
nie wpisujgce sie w Regionalne Inteligentne Specjalizacje sprecyzowane w ,Wykazie” do poziomu
konkretnych przedsiewzie¢ przedstawionych w postaci kodow Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci.
W przypadku projektdw realizowanych w ramach Il osi RPO Wt 2014-2020, wpisywanie sie projektu
w nisze wymienione w,Wykazie” daje wiekszg ilos¢ punktow podczas rozpatrywania wnioskow,
a wiec wiekszg szanse na uzyskanie finansowania, nie przesadza jednak o uzyskaniu dotacji.

Majgc na uwadze tak skonstruowany system realizacji RSI LORIS 2030, nalezato dostosowac
do niego sposdéb monitorowania srodkéw wydatkowanych w ramach RPO W+t 2014-2020. Projekty osi
|RPO Wt 2014-2020, ktdre realizowaty zatozenia Polityk sektorowych zakwalifikowano do celu
operacyjnego 1.4.2 Realizacja projektow badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji
regionalnej. Analogicznego przyporzgdkowania dokonano w zakresie wszystkich projektow osi Il RPO Wt
2014-2020, ktore zakwalifikowano do celu operacyjnego 2.4.2. Wspieranie projektow badawczo-
rozwojowych we wspotpracy sfery naukowej i biznesu.

Od powstania RSl LORIS 2030 zrealizowano 4176 projektdw wpisujgcych sie w logike
tego dokumentu, na faczng wartos¢ ok. 6,01 mld ztotych. Sposréd wszystkich projektéw, najwiekszy
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udziat miaty przedsiewziecia zrealizowane w ramach Priorytetu Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego
regionu.

Zdecydowana wiekszos¢ z nich (3551 projektow) zrealizowana zostata w ramach RPO Wt 2014
—2020. Ich ogdlna wartos¢ wyniosta 3,5 mld ztotych, przy dofinansowaniu 1,9 mld ztotych. Z funduszy
krajowych programdéw operacyjnych zrealizowano ogétem 625 projektéw. Szczegdty przedstawia tabela:

Tabela 8. Realizacja projektow wspotfinansowanych ze $rodkéw unijnych w latach 2014-2023 oraz
w pierwszym kwartale 2024 roku w podziale na zrédta finansowania

RPO Wt 2014-2020 RPO Wt 2021-2027
RSI LORIS Wartodd Wartodd
2030 Liczba Wartos¢ projektu ) artosc . Liczba Wartoéé . artosc .
rojektow (PLN) dofinansowania rojektow rojektu (PLN) dofinansowania
proj UE (PLN) proj proj UE (PLN)
Priorytet | 942 1642900 590,57 780450 428,26 0 - -
Priorytet 1l 1588 1223884012,45 673 560 846,49 0 - -
Priorytet 1 1021 651 652 339,11 473 848 173,48 0 - -
Suma 3551 3518436942,13 1927 859 448,23 0 - -
Po Inteligentny Rozwdj PO Polska Cyfrowa
Liczba Wartos¢ projektu .Wartosc . Liczba Wartosé .Wartosc .
rojektow (PLN) dofinansowania rojektow rojektu (PLN) dofinansowania
proj UE (PLN) proj proj UE (PLN)
Priorytet | 277 1222 713975,91 613 214 713,41 0 - -
Priorytet Il 263 1167 300 642,94 689 170 169,88 0 - -
Priorytet 1 26 6135271,14 5116 046,46 55 96 722 311,75 46 686 313,05
Suma 566 2 396 149 889,99 1307 500 929,75 55 96 722 311,75 46 686 313,05
PO Wiedza Edukacja Rozwdj Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
Liczba Wartos¢ projektu .Wartosc . Liczba Wartosé .Wartosc .
rojektow (PLN) dofinansowania rojektow rojektu (PLN) dofinansowania
proj UE (PLN) pro) proj UE (PLN)
Priorytet | 1 2497 952,95 2105 274,74 1 1 665 000,00 832 500,00
Priorytet Il - - -
Priorytet Il 2 2639561,27 2224 622,23
Suma 3 5137514,22 4329 896,97 1 1 665 000,00 832 500,00

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Zdecydowanie najwieksza liczba projektéw, bo az 1221 (29,3% catosci) realizowato zatozenia
Priorytetu | Specjalizacje regionalne. Szczegdlnie wysokie wyniki osiggnat Cel 1.4. Budowa swiadomosci
w zakresie specjalizacji regionalnej w ramach ktérego zrealizowano 596 projektdw na taczng kwote 2,4
mlid ztotych przy  tgcznym dofinansowaniu ze Srodkow UE w wysokosci
1,03 mld ztotych. Warto wyjasni¢, ze wymienione projekty dotyczyty rozwoju Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji poprzez wsparcie innowacyjnych wynalazkéw, badan rozwojowych
oraz inwestycji w zaplecze B+R. Inna, liczna grupa projektédw realizowata zatozenia dziatania Celu 1.2.
Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej— byto to 311 projektow o tacznej
wartosci 282,5 min ztotych, przy dofinansowaniu 221,8 min ztotych.

Ogotem udato sie zidentyfikowac projekty realizujgce dziesieé sposrdod pietnastu celéw RSI LORIS
2030. Realizacja pozostatych celéw RSI LORIS 2030 wymaga nie tyle zasobéw finansowych, co rozwigzan
systemowych ze strony Samorzadu Wojewddztwa tddzkiego, ktére wdrozg nowy model dziatania
w procesach wymagajacych wsparcia.
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Tabela 9. Realizacja projektéow wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych w podziale na cele gtéwne RSI LORIS 2030
w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku

taczna wartosc

Srednia warto$é

. e . Liczba taczna wartosc ; X Srednia wartos¢ . X
Priorytet . Specjalizacja regionalna L, L dofinansowania UE X dofinansowania
projektow | projektow [min zi] [min 24] projektu [miIn zi] UE [min 1]
Cel 1.1. Budowa $wiadomosci
. e . 312 193 765 793,77 137502 932,91 621 044,21 440 714,53
w zakresie specjalizacji regionalnej
Cel 1.2. Budowa potencjatu
intelektualnego w zakresie 312 285005 161,82 223947 124,69 1588 408,23 1157 018,87
specjalizacji regionalnej
Cel 1.3. PoprawaT k.omlimka.ql . 0 0,00 0,00 0,00 0,00
w obszarze specjalizacji regionalnej
Cel 1.4. Wsparcie projektow
wspdtpracy w ramach klastréw 597 2391 006563,84| 1035152858,81 4005 036,12 1733924,39
i obszaréw specjalizacji
Cel 1.5. Zapewnienie systemu
finansowania projektéw majacych X X X X X
na celu specjalizacje regionu
Priorytet Il. Rozwdj potencjatu Liczba taczna wartosc Le.;czna wartt')sc Srednia wartos¢ Srefinla wartos'»c
innowacyjnego regionu projektéw | projektéw [min zi] dofinansowania UE projektu [min zi] dofinansowania
[min zf] UE [min z1]
Cel 2.1. Podnoszenie Swiadomosci 161 47 946 408,25 32430313,12 297 803,78 201 430,52
o korzysciach z innowacji
Cel 2.2. Promocja wiedzy
o innowacyjnosci 124 113578 255,31 80 464 896,25 915 953,67 648 910,45
i przedsiebiorczosci
Cel 2.3. Platformy wymiany 0 0,00 0,00 0,00 0,00
doswiadczen i komunikacji
Cel 2.4. Promocja wspotpracy
i kooperacji podmiotow 1566 2229659 991,83 1249 835 806,99 1423 793,10 798 107,16
gospodarczych
2.5. Zapewnienie systemu
finansowania rozwoju potencjatu X X X X X
innowacyjnego regionu
Priorytet Ill. Zarzadzanie Liczba taczna wartos¢ Laczna wart?sc Srednia wartos¢ Srefima wartos_)c
. L L s s dofinansowania UE . dofinansowania
innowacjami w regionie projektéow | projektéw [min zt] [min 1] projektu [min zi] UE [min z4]
Cel 3.1. Budowa $wiadomosci
w érodowisku wspierajagcym 0 0,00 0,00 0,00 0,00
wdrazanie innowacji
Cel 3.2. Budowa systemu 0 0,00 0,00 0,00 0,00
zarzadzania innowacjami
Eel 3.3.. StV\./.orzeme systemu 0 0,00 0,00 0,00 0,00
omunikacji oraz doradztwa
Cel 3.4. Budowa ram systemu 1104 757149483,27| 52787515522 | 7046613,73| 3923 401,38
pobudzania wspdtpracy
Cel 3.5. Zapewnienie
zintegrowanego systemu X X X X X

finansowania innowacji w regionie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
Warto réwniez zwrdcié uwage na podziat zrealizowanych projektdw przez pryzmat obszarow

RSI LORIS 2030. Zwraca uwage dysproporcja pomiedzy iloscig projektow wpisujacych sie w obszar

wspotpracy. Niewatpliwie w obszarach komunikacji, wiedzy i Swiadomosci pozostaje duza przestrzen

na absorbcje srodkéw i dziatan, ktére postuzytyby rozwojowi regionu.
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Tabela 10. Realizacja projektéw wspotfinansowanych ze s$rodkéw unijnych w latach 2014-2023 oraz
w pierwszym kwartale 2024 roku w podziale na priorytety i obszary RSI LORIS 2030

OBSZAR SWIADOMOSC | WIEDZA | KOMUNIKACJA | WSPOLPRACA | FINANSOWANIE | SUMA
Prlc?rytet I. Specjalizacja 312 312 0 597 0 1221
regionalna
Priorytet Il. Rozwéj
potencjatu 161 124 0 1566 0 1851
innowacyjnego regionu
Prlorytet.III..Zarzqd.zan.le 0 0 0 1104 0 1104
innowacjami w regionie

SUMA 473 436 0 3267 0 4176

Zrédto: Analizy wtasne na podstawie danych z systemu SL

Priorytet I. Specjalizacja regionalna

W ramach Priorytetu | w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku zostato
zrealizowanych 1221 projektdw. Najwieksza ilos¢ i wartosé zostata dofinansowana w ramach RPO Wt
2014-2020 (27,3% wartosci wszystkich projektow realizowanych w ramach RSI LORIS 2030). Nieco
mniejszg warto$¢ miaty projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
(20,3% wartosci projektow).

W ramach Celu 1.1. Budowa swiadomosci w zakresie specjalizacji regionalnej zrealizowano
312 projektow, wszystkie skupiajgce sie w zapisach dziatania 1.1.3 Promocja branz kluczowych.
Logika tego dziatania polegata na umozliwieniu przedsiebiorcom (dziatajgcym w obszarze specjalizacji
regionalnych) wejscie na zagraniczne rynki poprzez uczestnictwo w targach badz tez realizacje
zagranicznych kampanii promocyjnych. Byty to zazwyczaj relatywnie nieduze projekty realizujgce
zorganizowane kampanie marketingowe firm, ktdére chcialy wejs¢ na rynki zagraniczne.
Tego typu projekty polegaty na opracowaniu nowego modelu biznesowego oraz strategii promocyjnej
marki. Mniejszg grupe stanowity przedsiewziecia, ktérych celem bylo zapewnienie uczestnictwa
przedsiebiorstw w targach wystawienniczych. Najwieksze projekty realizujgce cel 1.1. to miedzy innymi:
,Internacjonalizacja gospodarcza przedsiebiorstw z regionu tédzkiego poprzez dedykowane dziatania
promocyjne i terytorialny marketing gospodarczy”, realizowany w latach 2016-2019 przez Miasto tddz
(wartosé: 13,8 min zt) oraz ,,Promocja zagraniczna wizerunku wojewddztwa jako regionu innowacyjnego,
atrakcyjnego gospodarczo, poprzez zagraniczng promocje oferty regionalnych przedsiebiorstw oraz
pozyskanie nowych rynkéw zbytu dla tutejszych MSP i nawigzania kontaktéw z partnerami
zagranicznymi” zrealizowany przez Fundacje Cognitio (wartosé: 10,9 min zt).

W ramach Celu 1.2. Budowa potencjatu intelektualnego w zakresie specjalizacji regionalnej
zrealizowano réwniez 312 projektéw. Sg to z punktu widzenia misji RSI LORIS 2030, najbardziej
perspektywiczne projekty, dotyczace ksztatcenia w obszarze specjalizacji regionalnej. Dziatanie 1.2.3
Rozwdj ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji ma za zadanie m.in. wspieranie
programoéw i projektdow, obejmujgcych tworzenie iprowadzenie wspdlnych programéw ksztatcenia
zawodowego itechnicznego na potrzeby specjalizacji regionu oraz wsparcie w zakresie rozbudowy
zaplecza niezbednego do ksztatcenia zawodowego i technicznego na potrzeby specjalizacji regionu.
Zadania te realizowato 261 projektow finansowanych w ramach RPO Wt 2014-2020, 50 projektéw
finansowanych w ramach PO Inteligentny Rozwdj oraz jeden projekt przeprowadzony ze Srodkéw
PO Wiedza Edukacja Rozwdj. Beneficjentami tych przedsiewzie¢ sg przede wszystkim samorzadowe
placéwki edukacyjne oraz inne instytucje edukacyjno-doradcze. Najwiekszym projektem w tej grupie jest
przedsiewziecie realizowane przez Powiat piotrkowski pod nazwg ,Nauczanie rolnicze XXI wieku —
modernizacja i rozbudowa bazy ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia Rolniczego
im. Jadwigi Dziubinskiej w Zdunskiej Dgbrowie” o wartosci 5,79 min ztotych.
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Dziatanie 1.2.4 Wsparcie potrzeb szkoleniowych i doradczych firm na potrzeby specjalizacji regionu ma za
zadanie m.in. dostarczenie kompleksowych ustug doradczo-szkoleniowych dla przedsiebiorstw
funkcjonujacych w obszarach branz kluczowych dla rozwoju wojewddztwa. W latach 2014-2023 oraz
w pierwszym kwartale 2024 roku zadania te realizowato 50 projektéow finansowanych ze s$rodkéw
PO Inteligentny Rozwdj oraz 28 projektdw wspieranych w ramach RPO Wt 2014-2020. Beneficjentami tych
przedsiewzie¢ sg wytgcznie przedsiebiorcy. Najwiekszym projektem w tej grupie jest przedsiewziecie
realizowane przez przedsiebiorstwo ,Tombud” Tomasz Brol pod nazwg ,Wdrozenie innowacyjnej
technologii produkcji prefabrykowanych wyrobéw betonowych, pozwalajgcych na zasobooszczedne
i szybkie realizacje obiektéw budowlanych” o wartosci 2,56 min ztotych.

W ramach Celu 1.3. Poprawa komunikacji w obszarze specjalizacji regionalnej nie zidentyfikowano
zadnych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu byto polepszenie przeptywu informagji
i ufatwienie kontaktéw pomiedzy srodowiskiem naukowym i biznesowym, oraz rozwaj ustug brokerskich.
Cel sktada sie z trzech dziatan:

1.3.1 Przygotowanie oferty wspdtpracy sektora nauki dla biznesu

1.3.2 Wsparcie dziatan stuzgcych wzajemnej komunikacji w ramach specjalizacji

1.3.3 Dedykowane spotkania szkoleniowo - brokerskie w ramach specjalizacji

W ramach Celu 1.4. Wsparcie projektow wspdtpracy w ramach klastrow i obszardw specjalizacji
zrealizowano 597 projektdw, wszystkie wpisujgce sie w zakres dziatania 1.4.2 Realizacja projektow
badawczych oraz rozwojowych w zakresie specjalizacji regionalnej, do ktérego zakwalifikowano wszystkie
projekty zwigzane z rozwojem specjalizacji regionalnych. Sposrdd wszystkich projektéw realizowanych
w ramach specjalizacji, ktore analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne byly opracowane
we wspotpracy co najmniej dwéch podmiotéw, na co ktadziony jest szczegdlny nacisk w RSI LORIS 2030.
Sugeruje to niewystarczajacg liczbe dziatan zachecajgcych przedsiebiorcéw oraz jednostki badawczo —
rozwojowe dziatajgcych w obszarze specjalizacji regionalnych do realizowania wspdlnych projektow.

Rysunek 19. Liczba projektéw realizowanych Rysunek 20. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach
w ramach Priorytetu | w podziale na cele gtbwne Priorytetu | w podziale na cele gtéwne
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

Ostatni cel operacyjny Priorytetu | realizowany przez zadanie 1.5.1. Wsparcie finansowe
projektdw w zakresie specjalizacji regionalnej nie posiada przypisanych projektéw. Zapisy RSI LORIS 2030
odnoszace sie do tego dziatania wskazujg, ze jego celem jest ,zaplanowanie i przygotowanie
instrumentow finansowych w sposob zapewniajgcy realizacje poszczegdlnych zadan wskazanych
do podjecia w ramach poszczegdinych celéw operacyjnych [...]”. Zadanie to wypetniajg obowigzujgce
juz dokumenty takie jak: ,Polityki sektorowe Wojewddztwa todzkiego”, ,Wykaz Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych”,
czy RPO Wt 2014-2020.
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Priorytet Il. Rozwdj potencjatu innowacyjnego regionu

W ramach Priorytetu Il w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku zostato
zrealizowanych 1851 projektéw. Najwieksza ilos¢ (1588 projektdw) zostata dofinansowana
z RPO Wt 2014-2020.

Rysunek 21. Liczba projektow realizowanych Rysunek 22. Wartos¢ projektow realizowanych
w ramach Priorytetu Il w podziale na cele gtdwne  w ramach Priorytetu Il w podziale na cele gtéwne
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020

W ramach Celu 2.1. Podnoszenie swiadomosci o korzysciach z innowacji zrealizowano
161 projektéw, wszystkie w ramach dziatania 2.1.2 Promocja innowacyjnosci regionu. Dotyczyty one
organizacji badz udziatu w imprezach zwigzanych z promowaniem innowacyjnosci.

W ramach celu 2.2. Promocja wiedzy o innowacyjnosci iprzedsiebiorczosci zrealizowano
124 projekty wpisujace sie w dziatanie 2.2.3 Doradztwo i dziatalnos¢ szkoleniowa promujgce
innowacyjnosé. Projekty te dotyczyly finansowania rozwoju i profesjonalizacji ustug $wiadczonych
na rzecz przedsiebiorstw.

W ramach Celu 2.3. Platformy wymiany doswiadczen i komunikacji nie zidentyfikowano zadnych
projektéw realizujgcych zadanie 2.3. Ideg tego dziatania byto polepszenie przeptywu informacji
w Srodowisku biznesowym za pomocg nowoczesnych platform komunikacji, a takze rozwdj ustug
brokerskich i przedsiebiorczosci akademickie]. Cel sktada sie z trzech dziatan:

2.3.1 Wsparcie mechanizmdéw wymiany informacji i komunikacji
2.3.2 Dedykowane spotkania szkoleniowo-brokerskie dla rozwoju potencjatu innowacyjnego
2.3.3 Aktywizacja przedsiebiorczosci w srodowiskach akademickich i wsréd mtodziezy

Najwiecej projektdw zrealizowano w ramach Celu 2.4. Promocja wspdtpracy i kooperacji
podmiotéw gospodarczych. Ogdétem w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku
zakonczono realizacje 1566 projektéw, z ktérych wszystkie realizowaty zatozenia dziatania 2.4.2
Wspieranie projektow badawczo-rozwojowych we wspotpracy sfery naukowej i biznesu. Byty to projekty
infrastrukturalne oraz badawczo — rozwojowe, ktérych innowacyjnos¢ przyczynia sie do rozwoju
potencjatu regionu. Sposrdd wszystkich projektéw realizowanych w ramach dziatania,
ktore analizowano na potrzeby tego raportu, tylko nieliczne byty opracowane we wspétpracy co
najmniej dwdch podmiotéw, na co ktadziony jest nacisk w RSI LORIS 2030. Sugeruje to niewystarczajgca
liczbe dziatann zachecajgcych przedsiebiorcéw oraz jednostki badawczo — rozwojowe dziatajgcych
w obszarze do realizowania wspdlnych projektow.

Cel 2.5. Zapewnienie systemu finansowania rozwoju potencjatu innowacyjnego regionu
realizowany jest przez zadanie 2.5.1. Wsparcie finansowe projektow dotyczqcych rozwoju potencjatu
innowacyjnego regionu. Cel ten nie posiada przypisanych projektow. Zapisy RSI LORIS 2030 odnoszace
sie do tego dziatania wskazujg, ze jego zadaniem jest ,,Przygotowanie zatoZen do instrumentow wsparcia
dziatan przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego
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kluczowych kryteriow oceny, ktdre powinny zosta¢ uwzglednione na etapie projektowania RPO Wt
na lata 2014-2020; Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentow wsparcia z potencjalnymi
beneficijentami; Dostosowanie zatozeri oraz priorytetow RPO Wt na lata 2014-2020 do instrumentdéw
wsparcia przewidzianych do realizacji w ramach Priorytetu 2. Rozwdj potencjatu innowacyjnego
RSI LORIS 2030”. Zadanie to wypetniajg obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe
Wojewddztwa tddzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tédzkiego
oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych, czy RPO W+t 2014-2020.

51



Priorytet Ill. Zarzgdzanie innowacjami w regionie

W ramach Priorytetu Ill w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku zostaty
zrealizowane 1 102 projekty, z czego 92% stanowity projekty dofinansowane w ramach RPO W+t 2014-
2020, 4,9% projekty dofinansowane z Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa, 2,6% projekty
dofinansowane z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, a 0,2% projekty dofinansowane
z Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj.

W ramach Celu 3.1. Budowa swiadomosci w srodowisku wspierajgcym wdrazanie innowacji
zrealizowano jeden projekt zwigzany z zatozeniami Dziatania 3.1.1. Poprawa wiedzy i Swiadomosci
proinnowacyjnej w administracji samorzadowej. Projekt ten, realizowany przez +tddzka
Izbe Przemystowo-Handlowa dotyczyt utworzenia tédzkiego Centrum Arbitrazu i Mediacji, co wpisuje
sie w zatozenia wspierania projektdw dotyczacych doradztwa w zakresie budowy przyjaznego
Srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci oraz mozliwosci wspierania lokalnej innowacyjnosci
w odniesieniu do edukacji, promocji, obstugi inwestoréw czy rozwoju lokalnego, a takze wspieranie
projektéw majgcych na celu zapewnienie dostepu do wysokiego standardu innowacyjnych
ustug publicznych.

W ramach Celu 3.2. Budowa systemu zarzgdzania innowacjami nie zidentyfikowano
zadnych projektéw realizujgcych zadanie. Istotg tego dziatania byto utworzenie stabilnego systemu
zarzadzania innowacjami poprzez m.in. stworzenie sprawnej struktury organizacyjnej w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa tdédzkiego oraz zapewnienie kwalifikacji dla kadr zajmujgcych sie
wdrazaniem RSI LORIS 2030. Cel skfada sie z dwéch dziatan:

3.2.1. Zapewnienie sprawnych mechanizmow zarzgdzania, wdrazania, monitorowania
oraz ewaluacji RSI LORIS 2030
3.2.2. Podnoszenie kwalifikacji kapitatu ludzkiego w systemie wdrazania innowacji

W ramach Celu 3.3. Stworzenie systemu komunikacji oraz doradztwa rowniez nie zidentyfikowano
zadnych nowych projektéw realizujgcych ten cel. Istotg tego celu bylo stworzenie sieci 22 instytucji
otoczenia biznesu dostepnych na poziomie kazdego powiatu, sieci koordynatoréw dla specjalizacji
regionalnych oraz sieci Centréow Transferu Technologii w regionie, zapewnienie utrzymania i rozwoju
tédzkiej Platformy Transferu Wiedzy. Cel sktada sie z dziatan:

3.3.1. Budowa systemu wsparcia komunikacji oraz doradztwa

3.3.2. Platforma wymiany / transferu wiedzy / innowacji

3.3.3. Stworzenie systemu zamawiania i gromadzenia informacji o wynikach prac badawczych
3.3.4. Platforma wspodtpracy instytucji zajmujgcych sie wsparciem innowacji

Wszystkie zidentyfikowane projekty, realizujgce zatozenia Priorytetu Il zaklasyfikowano do Celu
3.4. Budowa ram systemu pobudzania wspdfpracy w rdzinych dziataniach. W ramach dziatania
3.4.1. Wspieranie systemu pobudzania przedsiebiorczosci zrealizowano 470 projektow -
byty to inwestycje dotyczgce rozwoju przedsiebiorczosci wsrdéd mieszkancéw regionu. Zidentyfikowano
rowniez 13 projektéw dotyczgcych promocji gospodarczej poprzez uzbrajanie terenéw inwestycyjnych
oraz podnoszenie standardéw obstugi inwestora w JST w ramach dziatania 3.4.4. Wspieranie naptywu
innowacyjnych inwestycji. Najwieksza grupa projektéw (621) realizowana byta w ramach dziatania
3.4.5. Rozbudowa ustug spoteczeristwa informacyjnego. Byly to przedsiewziecia dotyczace rozwoju
programow i inwestycji w zakresie promocji oraz poszerzania wachlarza e-ustug, zwiekszania ich
dostepnosci oraz projekty dotyczace rozwoju umiejetnosci ICT wsrdd mieszkancow i przedsiebiorcow
regionu.

Cel 3.5. Zapewnienie zintegrowanego systemu finansowania innowacji w regionie realizowany
jest przez zadanie 3.5.1. Stworzenie systemu finansowania innowacji. Cel ten nie posiada przypisanych

projektéw, nie jest podzielony na zadne dziatania, ma jednak przypisane zadania:
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— Przeprowadzenie szczegdtowej analizy jakosciowej oraz ilosciowej dostepnych zrdodet finansowania
oraz opracowanie macierzy zaspokojenia potrzeb wraz ze wskazaniem luk finansowania w regionie;

— Opracowanie programu rozbudowy instrumentéw finansowego wsparcia dla rozwoju
innowacyjnosci w oparciu o zatozenia RSI LORIS 2030;

— Konsultacje przygotowanych zatozen i instrumentéw wsparcia z potencjalnymi beneficjentami;

— Dostosowanie zatozen oraz priorytetéw RPO Wt 2014-2020 do stworzenia systemu finansowania
innowacji w ramach RSI LORIS 2030;

— Prowadzenie monitoringu systemu wsparcia finansowego RSl LORIS 2030 i jego efektywnosci
w kierunku zaspokojenia potrzeb w zakresie rozwoju innowacyjnosci w wojewddztwie tddzkim
oraz realizacja powtarzalnych badan jakosciowych i iloSciowych podazy oraz popytu na wspierajgce
instrumenty finansowe.

Zadania te wypetniajg obowigzujace juz dokumenty takie jak: Polityki sektorowe Wojewddztwa
tédzkiego, Wykaz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych, czy RPO Wt 2014-2020 oraz niniejszy Raport.

Rysunek 23. Liczba projektow realizowanych Rysunek 24. Warto$¢ projektéw realizowanych
w ramach Priorytetu Ill w podziale na cele gtbwne w ramach Priorytetu Ill w podziale na cele gtéwne
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Absorbcja srodkdéw unijnych przez Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewédztwa tédzkiego

W ramach monitorowania realizacji RSI LORIS 2030 dokonano réwniez analizy projektéw
pod kagtem  szesciu  Regionalnych Inteligentnych  Specjalizacji Wojewddztwa  tddzkiego.
Przy klasyfikowaniu danego projektu do poszczegdlnych specjalizacji kierowano sie przede wszystkim
zapisami ,, Wykazu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa tddzkiego oraz wynikajgcych
z nich nisz specjalizacyjnych” oraz wiedzg eksperckg, opartg o zakres przedmiotowy projektu
(opis projektu). Analiza niniejszego Raportu obejmuje projekty zrealizowane w ramach
RPO Wt 2014-2020 oraz w ramach programéw krajowych, mimo, ze w zamysle tych ostatnich nie byto
takiej kategorii.

Pierwsze projekty, ktére wpisywaty sie w RIS, zrealizowano w 2015 roku. W latach 2015-2023
oraz w pierwszym kwartale 2024 roku udziat projektéw RIS w catkowitej liczbie projektéw unijnych
realizowanych na terenie Wojewddztwa tddzkiego wynidst 11,7%, zas ich wartosé stanowita 21,5%. Duzy
w tym udziat miaty podmioty z RIS Medycyna, Farmacja, Kosmetyki, ktére zdecydowanie najlepiej radzity
sobie z realizacjg projektéw unijnych (4,3% wszystkich projektéw w regionie) oraz absorbcjg funduszy
(6,2% udziatu w wartosci wszystkich projektow w regionie). Najrzadziej realizowano projekty wpisujgce
sie w RIS Energetyka, w tym odnawialne Zrédta energii - 0,5% wszystkich projektéw w regionie oraz 1,2%
udziatu w wartosci wszystkich projektéw w regionie.

Rysunek 25. Udziat wartosci projektéow RIS Rysunek 26. Udziat liczby projektéw RIS
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z systemu SL 2014 - 2020
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Tabela 11. Zestawienie projektow zrealizowanych w ramach programoéw krajowych oraz RPO Wt 2014-2020
pod katem regionalnych inteligentnych specjalizacji wojewoddztwa tédzkiego w latach 2015-2023 oraz
w pierwszym kwartale 2024 roku

L Wartosc Wysokos¢
e llos¢ s . .
Specjalizacja roiektéw projektow dofinansowania
proj [w min zt] UE [w min zi]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 53 183,17 79,06
Informatyka i telekomunikacja 135 230,46 154,01
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze 184 825,39 307,41
Medycyna, farmacja, kosmetyki 489 942,81 565,64
Nowoczesny Przemys’r wtdkienniczy i mody 275 360,27 169,68
(w tym wzornictwo)
Zaawansowane materiaty budowlane 182 723,91 296,94
Suma: 1318 3 266,04 1572,73

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/
W ramach specjalizacji Energetyka, w tym odnawialne Zrédfa energii zrealizowano 53 projekty

o tacznej wartosci ponad 183,17 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 79,06 min ztotych. Projekty
te dotyczyty rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-rozwojowych
w celu stworzenia nowych produktow, w tym innowacyjnej metody bezinwazyjnej diagnostyki systemdw
kablowych wysokiego napiecia, uniwersalnego turbogazowego uktadu mikrokogeneracyjnego, technologii
efektywnego przetwarzania odpaddéw z przemystu rolno-spozywczego na potrzeby fermentac;i
metanowej. Cze$¢ projektdw miata charakter doradczy lub byta zwigzana z pomocg przy pisaniu wnioskéw
o eurogranty.

W ramach specjalizacji Informatyka i telekomunikacja zrealizowano 135 projektéw o tacznej
wartosci 230,46 min ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 154,01 min ztotych. Projekty te
dotyczyty rozwoju zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktow bedgcych
efektami prac B+R takich jak przestrzenny skaner laserowy wraz z oprogramowaniem, do zastosowan
W nawigacji robotéw mobilnych, innowacyjny system wykorzystujgcy techniki sztucznej inteligencji celem
wspierania decyzji inwestycyjnych na rynku kapitatowym, ustugi wykorzystujgce tokeny i smart kontrakty
w oparciu o technologie blockchain.

W ramach specjalizacji Innowacyjne rolnictwo i przetwoérstwo rolno-spozywcze zrealizowano
184 projekty o facznej wartosci 825,39 min ztotych oraz dofinansowaniu z UE w wysokosci 307,41 min
ztotych. Projekty te dotyczyty modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz prac badawczo-
rozwojowych w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: innowacyjne metody zagospodarowania
wyttokéw  jabtkowych, nowatorskiej technologii zagospodarowania korpusu drobiowego,
innowacyjnego procesu przemiatu kruszyw mineralnych w produkgcji ciggtej granulowanych nawozéw
mineralnych.

W ramach RSI Medycyna, farmacja, kosmetyki zrealizowano 489 projektéow o tgcznej wartosci
ponad 942,81 min ztotych i dofinansowaniu z UE w kwocie 565,64 min ztotych. Projekty te wigzaty sie
m. in. zmodernizacjg zaplecza badawczo-rozwojowego oraz pracami badawczo-rozwojowymi
w celu stworzenia nowych produktéw, w tym: rozwdj leku biotechnologicznego skierowanego przeciwko
EGFR, rozwdj leku onkologicznego w zmniejszonej dawce, urzadzenia do wspomagania wczesnej
diagnostyki znamion skérnych. Czes¢ projektéw miata charakter promocyjno-marketingowy i dotyczyta
internacjonalizacji przedsiebiorstw.

W ramach specjalizacji Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo)
zrealizowano 275 projektéw o tacznej wartosci 360,27 min ztotych oraz dofinansowaniu z UE
w wysokosci 169,68 min ztotych. Projekty te dotyczyty modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego
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oraz prac badawczo-rozwojowych w celu stworzenia nowych produktéw, w tym odziezy ochronnej
z funkcjg aktywnego ogrzewania, odziezy kompensujgcej ograniczenia percepcji dzieci ze spektrum
autyzmu, bezpiecznego ubrania strazackiego ochronnego. Czes¢ projektdw miata charakter promocyjno-
marketingowy i dotyczyta internacjonalizacji przedsiebiorstw.

W ramach specjalizacji Zaawansowane materiaty budowlane zrealizowano 182 projekty o tgcznej
wartosci 723,91 min ztotych i dofinansowaniu unijnym w wysokosci 296,94 min ztotych. Projekty te
dotyczyty modernizacji zaplecza badawczo-rozwojowego oraz wdrozenia nowych produktéw bedacych
efektami prac B+R: ekologicznego systemu izolacji z zastosowaniem w produkcji aluminiowej stolarki
otworowej, nowej technologii produkcji przeciwwag, nowej technologii przygotowania stalowych
konstrukcji wielkogabarytowych do nanoszenia powtok malarskich, aktywnej optycznie zabudowy $ciennej
wykorzystujgcej technologie druku lentykularnego. Cze$¢ projektéw miata charakter promocyjno-
marketingowy i dotyczyta internacjonalizacji przedsiebiorstw.

Tabela 12. Zestawienie projektow zrealizowanych w wojewddztwie tédzkim w latach 2015-2023 oraz

w | kwartale 2024 roku w ramach programéw krajowych oraz RPO Wt 2014-2020 pod katem pochodzenia
srodkow

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
o€ Wartos¢ Wysokos¢
Specjalizacja L, projektow dofinansowania UE
projektow
[w min zi] [w min zt]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 13 48,65 22,86
Informatyka i telekomunikacja 56 159,06 112,54
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze 53 270,96 130,50
Medycyna, farmacja, kosmetyki 45 143,49 86,82
Nowoczesny przemyst wiékienniczy i mody (w tym wzornictwo) 62 138,47 65,41
Zaawansowane materiaty budowlane 54 463,53 196,31
Suma: 283 1224,15 614,44
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoéj
o€ Wartos¢ Wysokos¢
Specjalizacja e projektow dofinansowania UE
projektow
[w min zi] [w min zi]
Medycyna, farmacja, kosmetyki 1 2,50 2,11
Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa todzkiego na lata 2014-2020
o€ Wartos¢ Wysokos¢
Specjalizacja roiektéw projektow | dofinansowania UE
proj [w min zi] [w min zi]
Energetyka, w tym odnawialne zrédta energii 40 134,53 56,19
Informatyka i telekomunikacja 79 71,40 41,47
Innowacyjne Rolnictwo i Przetwdrstwo Rolno-Spozywcze 131 554,44 176,91
Medycyna, farmacja, kosmetyki 444 796,83 478,82
Nowoczesny przemyst wtdkienniczy i mody (w tym wzornictwo) 213 221,81 104,27
Zaawansowane materiaty budowlane 128 258,73 100,63
Suma: 1035 2037,73 958,29
Fundusze Europejskie Nowoczesna Gospodarka ‘
o€ Wartos¢ Wysokos¢
Specjalizacja roiektow projektow dofinansowania UE
proj [w min zi] [w min zi]
Zaawansowane materialy budowlane 1 1,67 0,83

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze strony https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Omawiane projekty finansowane bylty najczesciej ze $rodkdw RPO W+t 2014-2020

(1035 projektéw). Beneficjenci chetnie siegali tez po srodki PO Inteligentny Rozwdj, w ramach ktdrego
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zrealizowano 283 projekty dla wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji. Zidentyfikowano
rowniez jeden projekt realizowany ze sSrodkéw PO Wiedza Edukacja Rozwdj oraz jeden projekt realizowany
ze srodkow Fundusze Europejskie Nowoczesna Gospodarka.
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Spis tabel i rysunkow

Tytut tabeli Strona
Tabela 1. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu Priorytetu | 35
Tabela 2. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu Il. Rozwdj potencjatu 39
innowacyjnego regionu
Tabela 3. Wskazniki strategiczne do monitorowania celu priorytetu lll. Zarzadzanie 40
innowacjami w regionie
Tabela 4. Wskazniki operacyjne dla Priorytetu | 42
Tabela 5. Wskazniki Operacyjne dla Priorytetu Il 39
Tabela 6. Wskazniki operacyjne dla Priorytetu lll 44
Tabela 7. Wykaz zakonczonych projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych w latach
2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku, realizujgcych zapisy RSI LORIS 2030, w 45
podziale na priorytety.
Tabela 8. Realizacja projektéw wspotfinansowanych ze srodkéw unijnych w latach 2014- 46
2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku w podziale na zrédta finansowania
Tabela 9. Realizacja projektéw wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych w podziale na 47
cele gtéwne RSI LORIS 2030 w latach 2014-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku
Tabela 10. Realizacja projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych w latach 2014-
2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku w podziale na priorytety i obszary RSI LORIS 48
2030
Tabela 11. Zestawienie projektdw zrealizowanych w ramach programéw krajowych oraz
RPO Wt 2014-2020 pod katem regionalnych specjalizacji wojewddztwa tédzkiego w latach 55
2015-2023 oraz w pierwszym kwartale 2024 roku
Tabela 12. Zestawienie projektow zrealizowanych w wojewddztwie tddzkim w latach 2015-
2023 oraz w | kwartale 2024 roku w ramach programoéw krajowych oraz RPO Wt 2014- 56
2020 pod katem pochodzenia srodkow.
Tytut rysunku Strona

Rysunek 1. Jednostki z dziatalnoscig badawczo-rozwojowag w wojewddztwie tédzkim 24
ogodtem [szt.]
Rysunek 2. Udziat liczby jednostek z dziatalnoscig badawczo-rozwojowa z wojewddztwa 24
tédzkiego w liczbie jednostek w kraju [%]
Rysunek 3. Nakfady na B+R w wojewddztwie tédzkim [min zi] 25
Rysunek 4. Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie tédzkim w naktadach na B+R w kraju 75
[%]
Rysunek 5. Naktady na B+R w przeliczeniu na 1 mieszkanca 26
Rysunek 6. Nakfady na B+R w przeliczeniu na 1 zatrudnionego 26
Rysunek 7. Jednostki aktywne badawczo na 100 tysiecy podmiotéw gospodarczych w 26
latach 2010-2022w wojewddztwie tédzkim oraz w Polsce
Rysunek 8. Nakfady na B+R w wojewddztwie tédzkim wg dziedzin nauki [min zi] 27
Rysunek 9. Udziat naktadéw na B+R w wojewddztwie tédzkim wg dziedzin nauki w

. . . 27
naktadach na B+R wg dziedzin nauki w kraju [%]
Rysunek 10. Zatrudnieni i pracujgcy w B+R w wojewddztwie tédzkim [wg EPC] 28
Rysunek 11. Udziat zatrudnionych i pracujgcych w B+R wojewddztwie tédzkim w liczbie )8

zatrudnionych w B+R w kraju [%]
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Rysunek 12. Liczba zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych patentéw w wojewddztwie

tédzkim [szt.] 29
Rysunek 13. Udziat liczby zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych patentéw w
wojewddztwie tédzkim do liczby zgtoszonych wynalazkéw i udzielonych patentéw w kraju 29
[%]
Rysunek 14. Liczba zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych praw chronionych w 30
wojewddztwie tédzkim [szt.]
Rysunek 15. Udziat liczby zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych praw chronionych
w wojewddztwie tédzkim do liczby zgtoszonych wzoréw uzytkowych i udzielonych praw 30
chronionych w kraju [%]
Rysunek 16. Studenci i absolwenci szkét wyzszych na 10 tys. ludnosci 30
Rysunek 17. Liczba uczestnikéw studiéw doktoranckich w wojewddztwie tddzkim [szt.] 31
Rysunek 18. Udziat uczestnikdw studiow doktoranckich w wojewddztwie tédzkim do

_ ., . . 31
uczestnikéw studiow doktoranckich w kraju [%]
Rysunek 19. Liczba projektéw realizowanych w ramach Priorytetu | w podziale na cele 49
gtéwne
Rysunek 20. Wartos¢ projektéw realizowanych w ramach Priorytetu | w podziale na cele 49
gtéwne
Rysunek 21. Liczba projektéw realizowanych w ramach Priorytetu Il w podziale na cele 50
gtéwne
Rysunek 22. Wartosé projektéw realizowanych w ramach Priorytetu Il w podziale na cele 50
gtéwne
Rysunek 23. Liczba projektow realizowanych w ramach Priorytetu Ill w podziale na cele 53
gtéwne
Rysunek 24. Wartosé projektéw realizowanych w ramach Priorytetu Il w podziale na cele 53
gtéwne
Rysunek 25. Udziat wartosci projektéw RIS w projektach unijnych zrealizowanych 54
w regionie w latach 2015-2023 [%]
Rysunek 26. Udziat liczby projektow RIS w projektach unijnych zrealizowanych w regionie 54

w latach 2015-2023 [%]

59



60



?,mm wolewddztwo ®
mwma@ todzkie



