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Zagadnienia |2 Ssvareans

University of Lodz

« Sylwetka negocjatora: kontekst kulturowo-strategiczny
» Sylwetka negocjatora: kontekst spoleczno-gospodarczy
« Stosunki handlowe: Polska-ASEAN (wybrane zagadnienia)
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Trzy kregi cywilizacyjne B e wrenes

University of Lodz

» Cywilizacja chinska, buddyjska i muzutmanska
« Synkretyzm w Azji Potudniowo-wschodnig]
* Rola chinskiej diaspory — bamboo network



Wiarygodnosc vs. reputacja

Guanxi i zachowanie twarzy: reputacja vs. wiarygodnos¢é

transferowalnos¢

wzajemnosc¢ i obopdlnos¢ korzysci ( niekoniecznie zrownowazonych)
nieuchwytnos¢ - niewidzialny i niepisany kod wzajemnosci i lojalnosci
funkcjonalnosé - nieemocjonalny charakter guanxi

Interpersonalizm - osobisty charakter guanxi (guanxi nie istnieje miedzy firmami)



Wiarygodnosé vs. reputacja LB sswarrnes

University of Lodz

kultura ,,wysokiego kontekstu: Azjaci cenia pozawerbalne srodki
komunikacji, unikajg bezposrednich uwag i stwierdzen

Wieloznacznos¢: natura Azjatow nie pozwala im na bezceremonialne
odrzucenie propozyciji (lub pytania); zamiast tego ustysze¢ mozna wymijajaca
(wieloznaczng) odpowiedz

Azjaci nie lubig uzywac stowa ,,nie”: ktére zagraza harmonii relacji

,nie” najczesciej oznacza utrate twarzy jednej ze stron



Synkretyzm 2 Ssioroms

University of Lodz

L gczenie sprzecznosci: taoizm-konfucjanizm-buddyzm

- Rozwazanie na temat drogi (dao) poszukiwanie sensu w
naturze

- Praca zgodnie z hierarchig i rytuatem
- Zycie jest cierpieniem — Budda miat racje
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Strategiczna kultura

Sun zi: 544-496 B.Ch.
#\—FFT)% /Sztuka wojny
Sztuka wprowadzania w btgd

Znaj siebie i partnera a wygrasz
wszystko

36 strategem
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Bamboo network

University of Lodz

* Bamboo network: rola
Chinczykow zamorskich
(huagiao)

 Sie¢ nieformalnych powigzan
diaspory chinskiej Hongkong,
Singapore, Bangkok, Kuala

_umpur
« Kontrolujg 70% kapitatu T N N S L
Korporacyjnego w regionie YA TR T
crn , . ENTREPRENEURS ARE CREATING

* 85% miliarderow ma korzenie e
. . A New Ecouomc SUPERPOWER IN ASIA
chinskie A A

MUY DEETBRUT & SHMUELAUGAE



DOING BUSINESS 2020 . e

Uniwersytet todzki

1. Singapur (pozycja nr 2 w rankingu) : -

2. Malezja (pozycja nr 12 w rankingu) 1 Smg.apur (pz%ﬁ}écjaknr 2 W

3. Tajlandia (pozycja nr 21 w rankingu) rankingu z ro U)

;1. \I?\;unei (po(zycja n.r 66 v;(;anking? ) 2  Mal er a (pozycja nr 15 w
: ietham (pozycja nr 70 w rankingu .

6. Indonezja (pozycjanr 73 w rankingu) ranki ngu 2 2019 I’OkU)

7. Filipiny (pozycja nr 95 w rankingu) 3. Wietham (pozycja nr 69 w

8. Kambodza (!oozycja nr 144 w rankingu) rankin gu z 2019 ro0 kU)

9. Laos (pozycja nr 154 w rankingu) _ _

10. Birma (pozycja nr 165 w rankingu) 4. Indonezja (pozycja nr 73

w rankingu z 2019 roku)

Dla porownania Polska zajeta pozycje nr 40 w
rankingu.



SRODEK SPRAW

KLASYFIKACJA RYZYKA WG OE{ P

Uniwersytet todzki

Singapur (obecna - 0; poprzednia—0)
Malezja (obecna — 2; poprzednia — 2)
Tajlandia (obecna — 3; poprzednia — 3)
Indonezja (obecna — 3; poprzednia — 3)
Filipiny (obecna — 3; poprzednia — 3)
Wietnam (obecna — 4: poprzednia — 4) Poszczegoblne kraje dostajg ocene w skali od O do
Kambodza (obecna — 6; poprzednia — 6) 7, gdzie 0 oznacza kraj pozbawiony ryzyka, a 7
Laos (obecha — 7; poprzednia — 7)
Birma (obecna — 7; poprzednia — 7)
Brunei (brak danych)

kraj

© 0Nk WDNE

o ryzyku najwyzszym z mozliwych.

[EEN
©

Brak danych dla Polski



ODEK SPRAW

INDEKS PERCEPCJI KORUPCJI A@P8recs

Uniwersytet todzki

Laos (pozycja nr 134; wynik 29)
Birma (pozycja nr 137; wynik 28)
10. Kambodza (pozycja nr 160; wynik 21)

oceny ryzyka gospodarczego

1. Singapur (pozycjanr 3; wynik 85)

2. Brunei (pozycja nr 35; wynik 60)

3. Malezja (pozycja nr 57; wynik 51)

4. Indonezja (pozycja nr 102; wynik 37) | pardziej panstwo jest postrzegane jako podatne na
5. Wietnam (pozycja nr 104; wynik 36) korupcje, tym mniej punktéw uzyskuje skali od 0 do 100.
6. Tajlandia (pozycja nr 104; wynik 36) Wskaznik jest okreslany na podstawie sondazy
7. Filipiny (pozycja nr 115; wynik 34) przeprowadzanych wsréd migdzynarodowych ekspertéw od
8.

9.

I politycznego.

Polska (pozycja nr 45; wynik 56)



2021

Tajlandia (pozycja nr 42 w rankingu)
Indonezja (pozycja nr 56 w rankingu)
Brunei (pozycja nr 57 w rankingu)
Filipiny (pozycja nr 73 w rankingu)
Wietnam (pozycja nr 90 w rankingu)

Polska zajeta pozycje nr 41

AZJATYCKICH
Uniwersytet todzki

WSKAZNIK WOLNOSCI GOSPODARCZEJ L OSRODEK SPRAW

Miernik odzwierciedlajgcy restrykcyjnos¢ przepisow oraz
zakres stosowania przymusu przez aparat wiadzy w sferze

gospodarki w roznych panstwach swiata:

« UMIARKOWANIE WOLNE,




GLOBALNY INDEKS INNOWACJI 2021 L Vg

A

o 0

10.

Singapur (pozycja nr 8 na swiecie oraz nr 2 w regionie)
Malezja (pozycja nr 36 na Swiecie oraz nr 8 w regionie)
Tajlandia (pozycja nr 43 na swiecie oraz nr 9 w regionie)

Wietnam (pozycja nr 44 na swiecie oraz nr 10 w
regionie)

Filipiny (pozycja nr 51 na $wiecie oraz nr 11 w regionie)
Brunei (pozycja nr 82 na swiecie oraz nr 13 w regionie)

Indonezja (pozycja nr 87 na sSwiecie oraz nr 14 w
regmme&

Kambodza (pozycja nr 109 na Swiecie oraz nr 15 w
regionie)

Laos (pozycja nr 117 na swiecie oraz nr 16 w regionie)
Birma (pozycja nr 127 na swiecie oraz nr 17 w regionie)

Polska (pozycja nr 40 na sSwiecie oraz nr 27 w regionie)

Uniwersytet todzki

Obejmuje 80 wskaznikow, uwzgledniajgcych m.in.
zgtoszenia patentowe oraz zagadnienia
dotyczgce edukaciji, otoczenia biznesu,
infrastruktury 1 zaawansowania gospodarki w

kontekscie innowacyjnosci.



WIETNAM S 13 e

Uniwersytet £odzki

« 30 czerwca 2019 roku zostala
podpisana umowa o wolnym handlu
UE-Wietnam, natomiast weszta w zycie
z dniem 1 sierpnia 2020 roku,

« 529 polskich firm eksportuje towary do
Wietnamu, z czego 71% stanowig mate
| Srednie przedsiebiorstwa,

 Wietnam jest 37. najwiekszym partnerem
handlowym Polski,

* Wietnam znajduje sie na 55. miejscu pod
wzgledem wartosci polskiego eksportu,

« Wartosc¢ polskiego eksportu do Wiethamu
wynosi 1,5 mid PLN.




OSRODEK S
WIETNAM: CHARAKTERYSTYKA RYNKU L B

Uniwersytet todzki

Mocne strony rynku:

* trzeci pod wzgledem ludnosci kraj Azji
Potudniowo-Wschodniej,

Stabe strony rynku:

. Wietnam st _gesto zaludnionym _ krajem e do stabosci gospodarki
rozwijajgcym sie, o) 0 ofowy la : . .
przelgs%?a%%i% $iee Z ry ospodarki yce_ntralnie Za“Cza SIQ ObaVW O
planowe!f, 0 deym H%ZIae E(C)Iglr%twachwéjeg’?ao V4 . , v d h
rzemystowych centrow wytworcz wi —
Bpart%%:lh_ w:llzbnaczn,ej dmi_e;}%le na zyagranicznych przej rZyStOSC anyC )
inwestycjach bezposrednich, trze an OZiOm
. Iniﬁkie kostzty prac kspraV\t/)i’fy,, ze pogzat_kowo pOS g y k p .
okowano tam produkcje ubran czy obuwia, w
ost%tnlich Ila'ﬁc% _k_zna%:ezenia nab¥a’:a jednak prOdUKC“! Stosun Oowo duze
PTOFLICEIE ETEXCTONTEL znaczenie rzedsiebiorstw
» eksport Lljjgigr iﬁ_’f w vvlynik_u konfliktu Pandlbo_}/vego acze , p Q
na linii -Chiny, ale nie pogorszyt on bilansu
handI?wego ze w)z/gle,du na Pév%nocz)gsny spadek panStWOWyCh
importu surowcow . . .
| polfabrykatow. | niewystarczajgca

Infrastruktura.



POLSKI EKSPORT DO WIETNAMU

V.

OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet todzki

1 800 000 000

1 600 000 000

1400 000 000
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1 000 000 000

800 000 000
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400 000 000

200 000 000

0

Wartosc¢ eksportu

1217 450 700

1 317 634 200

Wszystkie produkty
m2018 m2019 m2020

1 551 907 600
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Zywno$é i
zwierzeta zywe

2 702 300

339 819 400

_. ~ 229 491 800
.. -

146 302 700

Maszyny,
urzgdzenia i sprzet
transportowy

Towary
przemystowe
sklasyfikowane
gtéwnie wg
surowca

- 62 776 600

—

Chemikalia i Surowce niejadalne
produkty pokrewne z wyjgtkiem paliw

46 248 800
]

Rézne wyroby
przemystowe

2 069,900

Oleje, ttuszcze, i
woski, zwierzece i
rolinne



MALEZJA

C

OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet £odzki

* negocjacje nad umowg O
wolnym = handlu UE-Malezja
rozpoczety sie w 2010 roku, ale
zostaty wstrzymane po siedmiu
rundach  négocjacyjnych w
2012 roku na wniosek Malezji,

* Malezja znajduje sie na 61.
miejscu pod wzgledem wartosci
polskiego eksportu,

* Malezja jest 57. najwiekszym
partnerem handlowym Polski,
* Wartos¢ polskiego eksportu do

Malezji nosi ponad 700 min
PLN.J b P




MALEZJA: CHARAKTERYSTYKA RYNKU

OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet £odzki

Mocne strony rynku:

- Malezja od pieciu dekad
przechodzi szybkg modernizacje |
stopniowo przesuwa sie w gore
tancucha wartosci dodanej
poprzez przycigganie inwestycji w
dziedzinie wysokich technologii,
przemystu 1| “ustug opartych na
wiedzy,

f\)/IOd wzgledem wydajnosci prac
alezja wyprzedza SWoic
sgsiadow,

pod = wzgledem wszystkich
wskaznikow | iIndeksow,
srodowisko biznesowe w Malezji
jest najblizsze  do tego
wystepujacego w Singapurze,

Stabe strony rynku:

posiadanie otwarte] gospodarki wigze sie
rownoczesnie z narazeniem na _negatywne
konsekwencje  swiatowej  koniunktury i
wymiany handlowej,

znaczgca czesc dochodow panstwa przypada
na wptywy z eksportu ropy naftowej, co czynni
kraj podatnym na ~ spadki cen |
zapotrzebowania na surowce energetyczne,

na przestrzeni ostatnich kilku lat mozna
zauwazy¢ wyjatkowo niestabilng sytuacje
polityczng, ktora moze SI%_ przektadaC¢ na
spadek zaufania srodowiska biznesowego,

naPiecia na_linii z UE w zwigzku z kwestiami
dotyczgcymi ochrony srodowiska (produkcja
oleju palmowego),

zastrzezenia ze strony USA zwigzane z
tamaniem praw pracownikow (np. zatrudnianie
nieletnich).



POL SKI EKSPORT DO MALEZJ] L R

Uniwersytet todzki

Wartosc¢ eksportu
1200 000 000

1000 000 000 973 027 000

800 000 000 715 839 000

668 033 800

600 000 000
400 000 000

200 000 000

Wszystkie produkty
m2018 m2019 m2020



300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

0

Eksport z podziatem na grupy produktow

\\\\ﬁ\@

Maszyny, urzgdzenia
sprzet transportowy

145 471 600

-

i Towary przemystowe
sklasyfikowane
gtébwnie wg surowca

119 942 600

Zywnosé i zwierzeta
zywe

93 145 700

— .

Chemikalia i produkty
pokrewne

72 405 500

R&zne wyroby
przemystowe

26 886.600
.

Surowce niejadalne z
wyjatkiem paliw



SINGAPUR

e

OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet £odzki

- umowa o wolnym handlu UE-
Singapur zostala podpisana 19
pazdziernika 2018 roku, a weszia
W I2(ycie z dniem 21 listopada 2019
roku,

« Singapur znajduje sie na 53.
miejscu pod wzgledem wartosci
polskiego eksportu,

« Singapur jest 94. najwiekszym
partnerem handlowym Polski,
« Wartos¢ polskiego eksportu do

Singapuru wynosi ponad 1,2 mid
PLN.




OSRODEK SPRAW
SINGAPUR: CHARAKTERYSTYKA RYNKU L iRy

Uniwersytet £odzki

Mocnhe strony rynku: Stabe Strony rynku:

B R e I Al - staboscig gospodarki jest starzejgce
rozwinietych krajow “pod ~wzgledem " braku sie spoteczenstwo, braki sity robocze|
korupcijl, stabilnosci cen | poziomu zamoznosci, oraz ograniczona dostepnoéc

* bezrobocie jest bardzo niskie, i Wysokie ceny mieszkar’\,

L S L L sl - waga _ handlu zagranicznego
Wietnamu, , liczacego  ponad 90 min powoduje, ze Singapur negatywnie

¢ Sinaa o dusei mi | odczuwa Pkre$y spowoh?jlenla

* rozwoj Ingapuru zalezy w aqauze] mierze o W swiatowe gospo arce
k t t lektroniki, dukt ) . . . .
naftowych, ‘substancji chemicznych, - wyrobow | miedzynarodowej ~ wymianie
Rrmbcedlycznych,  CPYCAYe - Wirobow handlowej, niekorzystnie . na

’ azjatyckie] gospodarce odbijaty sie w

- Si jest hubem handl it t : L
g_rh”ogé‘%‘#ﬁ%e%ovﬁeﬁ?n @,_;%W%%i&%%?%;ﬂwm ostathich latach napiccia
inansowym w Azji Potudniowo-Wschadniej. W stosunkach pomiedzy SA

| Chinami oraz pandemia

koronawirusa,



OSRODEK SPRAW

POLSKI EKSPORT DO SINGAPURD wsac

Uniwersytet todzki

Wartosc¢ eksportu

1400 000 000
1 264 410 400

1 200 000 000 1143 019 700
1 003 810 700

1 000 000 000
800 000 000
600 000 000

400 000 000

200 000 000

0

Wszystkie produkty
m2018 m2019 m2020



800 000 000

700 000 000

600 000 000

500 000 000

400 000 000

300 000 000

200 000 000

100 000 000

0

Eksport z podziatem na grupy produktow

/&930 100

?

?

Maszyny, urzgdzenia i
sprzet transportowy

181 763 300

145 084 900

Zywno$é i zwierzeta zywe

52 306 600

Towary przemystowe
sklasyfikowane gtéwnie wg
surowca

R&zne wyroby
przemystowe

Chemikalia i produkty
pokrewne



INDONEZJA

C

OSRODEK SPRAW
AZJATYCKICH
Uniwersytet £odzki

* negocjacje nad umowg o wolnym
handlu UE-Indonezja rozpoczeto 18
lipca 2016 roku; w dniach 8-12
listopada doszto do 11. rundy
negoqa(_:ygnej (zrealizowane] za
posrednictwem wideokonferencji),

* Indonezja znajduje sie na 63.
miejscu’ pod wzgledem wartosci
nolskiego eksportu,

* Indonezja jest 133. najwiekszym
partnerem handlowym Polski,

« wartos¢ polskiego eksportu do
inﬁnezp wynosi ponad 600 min




Uniwersytet £odzki

INDONEZJA: CHARAKTERYSTYKA RYNKU |2 e

Mocne strony rynku: Stabe strony rynku:
e DI * duza luka inwestycyjna
?J(ejﬁ]vc\;g%:?/ poid Wv%llgell %esré} \(/\152)9fg§tél)1kture/niskie dochody fidkalne
: : % 0 ,
ospodarki kraj Az . K le>nieni .
%O’fUanOWO-WSChOanej, e poaaggmenie  od - zmiany W
* roznorodne zasoby . ;ozlcil(r:cz)llg]nir%inie r)énlél#] i roizlerg’%/noargcdhri]%glé;}g
gﬁteurgael?yeka gc’)rnicg/ecl)n)mtwo’ ej[niczl?ay,, kt?lggly p%t)encjalnie prowadzi dg
’ , niepokojow (Papua),
e niskie  koszty pracy | . wysokie ryzyko zwigzane z kleskami
dywidenda demograficzna, zywiotowymi ) lgfarlag%? wulkanow,
* ogromny rynek wewnetrzny, | trzesienia = ziemi), jak | zmianami
, . , klimatycznymi (podtopienia wynikajgce
* elastycznosc¢ kursow walut. Sce%%%%ﬁ?zema sie poziomu ~wod = w

* relatywnie wysoki poziom korupcji i brak
przejrzystosci.



POL SKI EKSPORT DO INDONEZJ| L T

Uniwersytet todzki

Wartosc¢ eksportu

819 432 100

900 000 000
800 000 000
700 000 000

600 000 000 554 714 000

500 000 000

619 713 400

400 000 000
300 000 000
200 000 000

100 000 000

0

Wszystkie produkty
m2018 m2019 m2020



300 000 000

250 000 000

200 000 000

150 000 000

100 000 000

50 000 000

0

Eksport z podziatem na grupy produktow

276 618 100

130 208 800

-

\\\\Eﬁ

Maszyny, urzadzeniai Zywno$é i zwierzeta
sprzet transportowy zywe

80 473 500

64 003 200

B

Surowce niejadalne z
wyjatkiem paliw

— 35 143 200

T

Chemikalia i produkty Towary przemystowe
pokrewne sklasyfikowane
gtébwnie wg surowca

30 783.300
Y A

R&zne wyroby
przemystowe



Uniwersytet £odzki

PODSUMOWANIE 2=

* polski eksport do czterech panstw ASEAN jest zdominowany
gtdwnie przez maszyny, urzgdzenia i sprzet transportowy,

* tylko w_przypadku Wietnamu polski eksport opiera sie przede
Wszystkim na zywnosci,

» tendencja wzrostowa wartosci polskiego eksportu utrzymuje sie
w przypadku Smga&uru | Wiethnamu (podpisane umowy o0 wolnym
handlu  z UE),  natomiast spadek odnotowano
w eksporcie do Malezji | Indonezji,

* mimo najbardzie] ryzykownego Srodowiska = biznesowego
Wietnamu, polski eksport do tego kraju jest najwiekszy sposrod
badanych panstw,

 deficyt handlowy zachodzi w przypadku wszystkich czterech
pansiw Azji Potudniowo-Wschodnie], przy czym najwiekszy jest
z Wietnamem, a najmniejszy z Singapurem.



Podsumowanie 3 e

University of Lodz

« Kwestie zrozumienia kulturowego: istotne

« Kwestie analizy ekonomicznej | analizy potrzeb partnera:
Istotniejsze



DZIEKUJEMY ZA UWAGE



